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Strategiakausi 2023-2027

uomalaisen Laakariseura Duodecimin

toimintaa ohjaa strategia, jonka ytimessa

ovat jasenet ja heidan aktiivinen osallistu-
misensa. Strategiakausi 2023-2027 on edennyt
jo yli puolivalin krouvin, ja on aika tarkastella,
miten strategiset valinnat ovat ohjanneet toi-
mintaamme ja auttaneet meita saavuttamaan
tavoitteitamme. Yhteiset, kestavat tulevaisuudet
rakentuvat arjen kohtaamisissa ja keskusteluissa,
joissa jaseniston, luottamushenkildiden ja henki-
I6kunnan nakemykset yhdistyvat.

Teimme syksylla 2025 koko seuran kattavan
tulevaisuustahyilyn, jossa tunnistimme toimin-
taymparistdn muutosten olevan yha ennakoi-
mattomampia ja monisyisempia. Yhteiskun-
nallista epavarmuutta lisdavat muun muassa
kansainvaliset konfliktit, talouden kiristyminen,
teknologian ja tekoalyn nopea kehitys seka
yleinen turvattomuuden tunteen lisaantyminen.

Samalla korostuvat ekologinen kestavyys, oikeu-

denmukaisuus ja yhteiskunnan polarisoitumi-
nen, mika haastaa perinteisia asiantuntijuuden
ja tieteen rooleja. Jarjestdtoiminnassa huolta
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aiheuttavat jasenmaaran lasku, valintoja ohjaa-
vien arvojen muutokset seka tydn ja vapaa-ajan
suhteen muuttuminen.

Duodecimin nakdkulmasta keskeisia toimenpi-
teita toimintaymparistdmme muutokseen rea-
goinnissa ovat talouden hallinnan ja raportoinnin
kehittaminen, tekoalyyn ja tietoturvaan panosta-
minen, jasenyyden ja asiantuntijuuden houkutte-
levuuden vahvistaminen seka vastuullisuuden ja
ekologisen kestavyyden konkretisointi.

Vuosi 2026 on meille merkittava: jatkamme
strategian toteuttamista ja kehitamme toimin-
tatapoja, jotka vahvistavat Duodecimin asemaa
suomalaisen laaketieteen ja terveyden edistajana.
Toimintasuunnitelma rakentuu strategiamme ym-
parille, ja sen avulla konkretisoimme kahdeksan
strategisen tavoitteen toteutumista. Kerromme
myos lyhyesti, mita strategiakauden aikana on jo
saavutettu ja missa ndemme suurimmat kehi-
tyskohteet. Toimintasuunnitelman lopussa oleva
kehityshanketaulukko ja tapahtumakello auttavat
hahmottamaan keskeiset painopisteemme ja
tapahtumamme.
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1. Vahvistamme tutkitun tiedon kiyttoa
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa

Duodecim haluaa vaikuttaa siihen, etta tieteen
asema ja tutkitun tiedon hyddyntaminen koko yh-
teiskunnassa vahvistuvat. Strategiakauden aikana
olemme kehittaneet vaikuttamisviestinnan suun-
nitelmaa, jonka avulla vaikutamme paatdksente-
koon ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Jasen- ja
viestintavaliokunta on ollut keskeisessa roolissa
vaikuttamisviestinnan strategian suunnittelussa,
painopisteiden valinnassa ja tydkalujen kehittami-
sessa.

Luottamushenkiléverkostomme on tarkea
vaikuttamistydn voimavara, ja erityisesti halli-
tuksen kanssa tapaamme tarkeita sidosryhmia
suunnitelmallisesti vuoden mittaan. Tarkeimpia
vaikuttamisen kohderyhmia ovat kansanedustajat,
ministeriot, hyvinvointialueiden johto seka muut
terveydenhuollon toimijat. Kadypa hoito -suositus-
ten rahoituksen turvaaminen on edelleen konk-
reettinen vaikuttamisviestinnan tavoite.

Taloudellisesti haastavassa tilanteessa on
tarkeaa erottautua ja tuoda esiin Duodecimin

rooli kansallisten hoitosuositusten laatijana ja
luotettavan ladketieteellisen tiedon tuottajana.
Siksi osallistumme aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja nostamme esiin konkreettisia
ratkaisujamme kestdvien terveyden
tulevaisuuksien rakentamiseksi.
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1.1 Edistamme tieteen edellytyksia

ammatissamme ja paatéksenteossa
Kerromme Duodecim-lehdessa ajantasaisista
kliinisen laaketieteen kaytanndista. Sisalttmme
ydinta ovat tieteelliset katsaukset, alkuperais-
tutkimukset ja erikoislaakarin uutiset.
Lisadmme Duodecim-lehden korkeatasoisten
alkuperaistutkimusten maaraa ja kehitamme
sisaltéa Pubmed-kelpoiseksi.
Vahvistamme yhteisty6ta ladketieteen perus-
opetuksesta vastaavien kanssa ja huomioimme
tenttivaatimukset.
Vaikuttamistydssamme kerromme Kayvan
hoidon vakaan ja riittavan rahoituksen tarkey-
desta ja ladketieteellisen tutkimuksen rahoi-
tuksen turvaamisesta, kun puolueet kokoavat
puolueohjelmia vuonna 2027 kaytaviin edus-
kuntavaaleihin.
Julkaisemme 10-15 uutta tai kokonaan paivi-
tettya Kaypa hoito -suositusta ja tarvittavan
maaran kohdennetusti paivitettyja suosituksia.
Aloitamme 10-15 suosituksen paivittamisen ja
rahoituksen salliessa 1-2 uuden suosituksen
laatimisen.
Huolehdimme suositusten ajanmukaisuudesta
ja kddnnamme niita ruotsin kielelle.
Kehitdmme hoitosuosituksessa kasiteltavien
hoitojen hyotyjen ja haittojen esittamistapoja
ja rahoituksen salliessa jatkamme taloudellisen
tiedon liittdmista suosituksiin.
Julkaisemme tarpeen mukaan Valta viisaasti
-suosituksia, joiden tavoitteena on karsia vaha-
hyotyisten hoitojen kayttoa.

Koulutamme Kaypa hoito -tydéryhmien jasenia
GRADE-menetelmien kaytdssa ja julkaisemme
paivitetyn Hoitosuositustyéryhmien kdsikirjan
tutkimustiedon kriittisen arvioinnin osuuden ja
teemme tutkimustiedon arvioinnin opiskeluma-
teriaaleja.

Rakennamme Cochrane Finlandin toimintaa,
julkaisemme siihen liittyvia uutisia ja selvitamme
kansallisen koulutuksen mahdollisuutta syste-
maattisten katsausten laatijoille.

Tieteellisen kirjoittamisen kurssimme palvelevat
tieteellisen uransa alkuvaiheilla olevia kollegoi-
ta. Kaynnistamme koulutusyhteistydn Suomen
Laaketieteen Saation kanssa ja laajennamme
tutkijoille suunnattua koulutustamme.

Jaamme apurahoja ladketieteen pedagogiikkaa
tutkiville hankkeille ja tuemme jasentemme
osallistumista ladketieteen pedagogiikkaa kasit-
televiin koulutuksiin.

Varhaistamme apurahojen hakemisen ja jakami-
sen ajankohtaa, jotta keskeisimpiin pedagogisiin
koulutuksiin hakeminen on helpompaa. Viestim-
me entista aktiivisemmin apurahoista Laakari-
kouluttajan kesakoulussa.

1.2 Tuotamme luotettavaa ja
ymmarrettavaa tietoa kaikille

Julkaisemme Duodecim-lehdessa selkeaa ja
ajantasaista laaketieteellista tietoa ja huomioim-
me erityisesti maahan muuttaneet ja muualla
opiskelleet laakarit.

Panostamme lehden artikkelien luettavuuteen:

selkea ja viimeistelty ulkoasu seka laadukas ku-

vitus tekevat sisalloista helposti lahestyttavia.
Kehitamme tiedonkeruuta ja analysointia, jotta
verkkopalvelumme palvelevat kayttajia entista
paremmin.

Jarjestamme toimittajille verkkokoulutuksia
ajankohtaisista aiheista nelja kertaa vuodessa -
kouluttajina toimivat omat asiantuntijamme ja
luottamushenkildmme. Teemme koulutuksissa
mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta Kustan-
nus Oy Duodecimin ja Suomen Laaketieteen
Saation kanssa

Upotamme julkaistut tiedotteemme kotisivuil-
lemme Medialle-osioon.

Laadimme suurimmasta osasta Kaypa hoito
-suosituksia yleiskieliset potilasversiot ja teem-
me mediatiedotteita uusista ja merkittavasti
paivitetyista suosituksista.

Tutkimme mahdollisuutta julkaista suosituksis-
ta, niiden tiivistelmista ja potilasversioista myos

kuunneltavia versioita.

1.3 Osallistumme yhteiskunnalliseen
keskusteluun

Terveysalan vaikuttajat 2026 tekee nakyvaksi
terveydenhuollon ammattilaisia, juhlii kollegiaa-
lisuutta ja nostaa koko alan arvostusta.
Etenemme vaikuttamistydémme vuosikellon
mukaisesti ja vaikuttamistydmme materiaaleja
aktiivisesti hyddyntaen.

Tulevaan hallitusohjelmaan vaikutetaan nyt:
tyostamme Duodecimin vaaliteesit ennakoiden
eduskuntavaaleja 2027.

Eduskuntavaaleja ennakoiden koulutamme kes-

keisia vaikuttajiamme paattajiin suunnatussa
vaikuttamisviestinnassa.

Osallistumme yhteiskunnalliseen paatdksen-
tekoon ottamalla osaa asiantuntijaryhmien
tydskentelyyn ja ottamalla kantaa valmisteilla
olevaan lainsaadantoon.

Tarjoamme kansanedustajina toimiville 1aaka-
reille mahdollisuuden verkostoitua.
Tarjoamme Duodecim-lehden Terveystoimitta-
jat ry:lle jasenetuna luotettavana ladketieteelli-
sen uutisoinnin lahteena.

Vahvistamme Duodecim-lehdessa yhteistyo-
tamme STT:n kanssa tarjoamalla saannollisesti
uutisaiheita ajankohtaisista ladketieteen ja
terveydenhuollon aiheista.

Jarjestamme valmennuksia median toiminnas-
ta ja mediassa esiintymiseen asiantuntijoillem-
me ja luottamushenkildillemme.
Terveydenhuollon johto- ja kehitystehtavissa
toimiville suunnatussa Rahat ja henki -webi-
naarisarjassa nostamme esiin ja heratamme
keskustelua Duodecimille, Ladkariliitolle ja
Hammaslaakariseura Apollonialle tarkeista
teemoista.

Edistdmme maahanmuuttajaladkareille suun-
nattua hanketta, jolla on yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.



2. Olemme ladkarien kollegiaalinen yhteiso

Duodecimin jasenyys on osa suomalaista laaka-
riytta, ja haluamme tarjota kaikille 1aakareille koko
uran ajaksi tiedeyhteison, jonka avulla jasenet voi-
vat toteuttaa heille tarkeita arvoja ja asioita. Strate-
gian myo6ta olemme keskittyneet jasenen polkuun
opiskelijasta elakkeelle, ja jatkamme tarjonnan
kehittamista niin, etta jasenyys tuntuu mielekkaal-
ta kaikissa uran vaiheissa.

Jasen- ja viestintavaliokunta kehittaa konkreetti-
sia jasenetuja ja suunnittelee tapoja mitata jasen-
pidon onnistumista. Jdsenpolussa tunnistettuja
asioita konkretisoidaan kaytannoiksi. Valiokunta
suunnittelee tapoja, joilla jasenyyden arvoa kir-
kastetaan ja vahvistetaan eri uravaiheissa oleville
jasenillemme.

Aktiivisimmista jasenista tulee luottamushenki-
[6it3, kirjoittajia ja kouluttajia, ja meille
on tarkeda varmistaa, etta heidan Duodecimille
antamansa aika on arvokasta ja mielekasta. Pa-
nostamme tyokaluihin, kokouskokemuksiin ja
pedagogisten taitojen kehittamiseen, jotta koulu-
tustoiminta tavoittaa yha useamman laakarin mah-
dollisimman helposti ja arkeen sopivalla tavalla.

Strategiakauden aikana olemme kehittaneet
houkuttelevia jasenetuja, mittaroineet jasenpidon
onnistumista ja vahvistaneet yhteisollisyytta tapah-
tumissa ja koulutuksissa. Jasen- ja viestintavalio-
kunta tukee yhteisollisyyden rakentamista. Selkiy-
tamme yhdistysjasenille suunnattuja palvelujamme
ja lisdamme viestintda. Tutkimme vaihtoehtoja
tiivistaa yhteistyota jasenyhdistystemme kanssa.

Vuosittain yli 1 000 ladkaria ja terveydenhuollon
ammattilaista kirjoittaa ja toimii asiantuntijoina

Duodecim-lehdessa. Kayvan hoidon asiantuntija-
tyOryhmissa tydskentelee vuosittain yli 400 tervey-

denhuollon ammattilaista.

2.1 Tuemme laakariytta kaikissa

uran eri vaiheissa
Kirkastamme jasenviestintaa ja sen kohdenta-
mista jasenyyden eri vaiheissa, jotta palvelum-
me ja etumme ovat oikea-aikaisesti tarkoituk-
senmukaisissa kanavissa.
Edistamme D-reseptin kayttéonottoa jasenten
keskuudessa.
Selkiytdamme palkintojen saannot, vuosikel-
lon ja prosessit: ehdottaminen, paattaminen,
jakaminen ja viestinta. Viestimme tarkeimmista
palkinnoista ja kokoamme viestinnan tydkalu-
pakin valitsijoille.
Laadimme Kdypa hoito -suositusten kayttoon-
ottoon tukimateriaaleja, kuten luentomateriaa-
leja ja videoita.
Osallistumme aktiivisesti alueellisiin ladketie-
detapahtumiin.
Tarjoamme laajan ja monipuolisen koulutusva-
likoiman jasenillemme. Uusia koulutuksiamme
ovat: Taitava kohtaaminen -vuorovaikutuskou-
lutus, kerronnallisen |adketieteen kurssi, teko-
alyn tutkijan tyokaluna -koulutus ja Kova-laaka-
reiden talvipaivat.
Tuemme |ladketieteen opiskelijoita kesa-
mentoroinnilla: koulutamme mentoreita ja

rakennamme etdmentoroinnin rakenteet, jotta

ensimmaisia kesiaan laakarin tdissa toimivat

saavat tukea.

Jarjestamme omia opiskelijatapahtumia, joilla

pyrimme saavuttamaan opiskelijatoiminnan

tavoitteita:

e Haluamme olla kanssakulkijana ja tukena
laakariksi kasvaessa ja ymmartaa opiskeli-
joiden tarpeet.

e Haluamme, etta opiskelijat tuntevat palve-
lumme ja autamme opiskelijoita hyédynta-
maan tutkittua tietoa.

e Haluamme tavoittaa kaikki opiskelijat jase-
niksemme. Toivomme, etta jasenyys koe-
taan arvokkaana ja jatkuu valmistumisen
jalkeen.

Kartoitamme opiskelijatapahtumissa osallis-

tujien tyytyvaisyytta ja kehitdmme toimintaa

palautteen pohjalta.

Tuemme laakisten opiskelijajarjestéja: luomme

selkeat kriteerit niiden oman toiminnan tuke-

miselle ja kehitamme kaytantoja, jotka tekevat
tuen nakyvaksi tapahtumaan osallistuville ja
kannustavat seuran jasenyyteen.
Rakennamme uusia toimintamalleja ulkomailla
ladketiedetta opiskeleville heidan ainejarjes-
tdjensa kanssa. Pyrimme toteuttamaan vuo-
sittaisen Baltiassa jarjestettavan opiskelijata-
pahtuman lisaksi vastaavan tilaisuuden myos
Romaniassa, jossa opiskelee paljon suomalai-
sia.

Kehitdmme Duodecim-lehden sisaltdja pal-
velemaan paremmin muualla kuin Suomessa
opiskelleita ladkareita.

Tuemme alueyhdistyksia paikallisten koulutus-
tilaisuuksien jarjestamisessa jakamalla koulu-
tustukea puhujapalkkioihin. Tuemme alueelli-
sia [aaketiedetapahtumia aluekoordinaattorien
tyopanoksella ja yllapitdamalla Duodecimin
aluetoimistoja. Duodecim tukee tapahtumaa
-viestinta kertoo jasenillemme, milloin he hyo-

tyvat tuestamme.




2.2 Toiminnassamme on innostavaa

olla mukana itselle sopivalla tavalla
Palvelemme Duodecim-lehden kirjoittajia ja
asiantuntijoita joustavasti.
Huolehdimme Kaypa hoito -tyon mielekkyy-
desta ja arvostuksesta, jotta osallistuminen on
asiantuntijoille sujuvaa ja palkitsevaa.
Ylldapidémme ja kehitamme suomenkielisen
|aaketieteellisen kirjoittamisen tasoa tiiviissa
yhteistydssa Duodecim-lehteen kirjoittavien
asiantuntijoiden kanssa.
Viestimme sisaisesti ja ulkoisesti luottamus-
henkiléidemme ja asiantuntijoidemme tyosta
esimerkiksi blogeissa, Sisaltdjamme tekemassa
-sivulla ja Deenetti-intranetissa.
Kehitamme luottamushenkilétoimintaa jarjes-
telmallisella perehdytyksella ja toimikauden
lopettavien kanssa kaytavilla palautekeskus-
teluilla. Kartoitamme luottamushenkildiden
tyytyvaisyytta puolivuosittain kyselyilla.
Haemme uusia luottamushenkildita avoimilla
hauilla ja viestimme niista vuosikellon mu-
kaisesti yhta aikaa, jotta kaikki kiinnostuneet
paasevat mukaan.

2.3 Parannamme yhdessa ammatti-
laisen arkea tarjoamalla ty6kaluja ja
kehittamalla osaamista
Rikastamme Duodecim-verkkolehden sisaltoa:
lisadmme oppimista helpottavia ja sujuvoitta-
via palveluita, kuten tekstista puheeksi -toimin-
non, infograafeja ja visualisointia.
Tarjoamme laakareille arjen tueksi Kaypa hoito
-suositukset, Valta viisaasti -suositukset, Hyva
kaytanto -konsensussuositukset seka kayt-
téonoton tukimateriaalit, jotka auttavat hoi-

topaatdsten suunnittelussa ja toteutuksessa

yhdessa potilaiden kanssa.

Valitsemmme Deehetki-jasenwebinaareihin

ajankohtaisia ja kiinnostavia aiheita seka

puhujia. Tarjoamme webinaarien tallenteet

my0s tydyhteisojen taydennyskoulutukseen.

Koulutusvaliokunta ja -yksikko toimivat tay-

dennyskoulutuksen asiantuntijoina ja antavat

tarvittaessa lausuntoja ladkareiden koulutuk-

seen liittyvissa asioissa.

Tuemme |laakareiden laaja-alaista ammat-

tiosaamista laatimalla Urasi instrumentit

-oppaan ja viestimalla heille, kuinka tarkeaa

monipuolinen osaaminen on.

Uudistamme yhdistysjasenyyden kaytantoja

ja aloitamme saanndllisen yhteydenpidon

paikallis- ja jasenyhdistyksiin, jotta kaikki tie-

tavat tarjolla olevista eduista:

Tarjoamme yhdistysjasenillemme Yhdis-
tysavain-palvelun kayttéoikeus ja tarjoam-
me koulusta sen hyddyntamiseen.
Jaamme yhdistysjasenillemme kayttoon
koulutustilaisuuksien toteuttamista hel-
pottavia tarjouksia ja etuja.

Kumppanina koulutuksessa -palvelut hel-
pottavat ladkareiden tdydennyskoulutuk-
sien jarjestamista.
Laatupaketti-arviointipalvelun avulla jasen-
yhdistykset voivat kerata palautetta ja
arvioida omien taydennyskoulutuksiensa
onnistumista.

Laakarin koulutuskalenteri tarjoaa laakareille

helpon keinon |6ytaa itselle sopivia tayden-

nyskoulutuksia. Koulutusten jarjestajat voivat

kayttaa alustaa ilmaiseksi tiedotuskanavana.

3. Rakennamme yhdessa kestavia tulevaisuuksia

Duodecimin 144-vuotinen historia velvoittaa
varmistamaan toiminnan jatkuvuuden tuleville
sukupolville. Kestava tulevaisuus edellyttaa sosi-
aalista, taloudellista ja ekologista vastuullisuutta
seka toiminnan lapinakyvyytta.

Osaamisen kehittamisen hankkeissa olemme
tunnistaneet ja vahvistaneet strategisesti tarkeita
osa-alueita. Olemme sitoutuneet pysayttamaan
toiminnan alijgdman kasvun ja varmistamaan
rahoituksen kestavyyden. Uudet toimitilat Kaivo-
kadulla mahdollistavat entista tiiviimman yhteisol-
lisyyden, yhteistyon ja kohtaamiset arjessa.

Jatkamme vastuullista ja kustannustehokasta
toimintaa, kehitamme koko organisaation viestin-
takykyja ja tietoturvaosaamista seka litamme kes-
tavyyden ja oikeudenmukaisuuden nakokulmia
Kaypa hoito -suosituksiin. Yhteistyo yli yksikko- ja
valiokuntarajojen seka palkintojen, apurahojen
ja koulutustuen jakamiseen liittyvien prosessien
selkiyttdminen varmistavat sen, etta toimintamme
jatkuu linjakkaana.

3.1 Kehitémme osaamistamme ja

kdaytamme ammattitaitoamme
Pidamme huolta henkildkuntamme osaamisen
kehittamisesta. Tyokaluja tarjoavat Eduhousen
laajat palvelut, ja edistdmme vertaisoppimisen
mallia koulutusyksikén mallin mukaisesti.
Seuraamme ty6hyvinvointia saannéllisesti;
valitsemme Vibemetrics-seurannan avulla ke-

hittamiskohteita ja varmistamme, etta toimen-

piteet ovat vaikuttavia. Erityisena painopiste-
alueena on tydsta palautumisen tukeminen.
Huolehdimme koko henkil6ston tekoadlyosaa-
misen karttumisesta ja ajantasaisuudesta.
Kirkastamme Duodecimin tekodlystrategiaa yh-
teistydssa Kustannus Oy Duodecimin kanssa.
Noudatamme tietoturvan toimintamalleja
vuosikellon mukaisesti. Kehitdmme tietotur-
vaosaamista siten, etta jokaisella on valmiudet
tunnistaa tietojenkalasteluyritykset ja toimia
tietoturvallisesti paivittaisessa tydssaan.
Kehitémme tietosuojan toimintamalleja seka
johdon ja koko henkildston tietosuojaosaa-
mista.

Ulkoistamme verkkosivustojemme Wordpress-
sisalléntuotantojarjestelman hallinnan.
Koulutamme asiantuntijoita ja luottamushen-
kiloita vahvoiksi viestijoiksi, erityisesti media- ja
vaikuttamisviestinnassa.

Osallistumme aktiivisesti kansainvaliseen
hoitosuositusyhteistydhon (Guidelines Inter-
national Network, G-I-N) ja teemme tiivista
yhteistydta pohjoismaisten hoitosuositusten
laatijoiden (GIN Nordic) kanssa.

Kehitémme osaamistamme GRADE-menetel-
mien kaytdssa nayton luotettavuuden arvioin-
nissa. Koulutamme Kaypa hoito -toimitusta

ja tyéryhmia ja osallistumme pohjoismaisen
Nordic GRADE -verkoston toimintaan.
Seuraamme kansainvalista kehitysta hoitosuo-
situsten laadinnassa ja arvioimme tekoalyn
mahdollisuuksia helpottaa tyévaiheita - otam-
me uusia ratkaisuja kayttéon harkitusti, kun ne
ovat riittavan kypsia ja kayttajalle ystavallisia.
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® Kaynnistamme Duodecim-lehden paatoimitta-
jan rekrytoinnin syyskuussa.

® Lehden ladketieteellinen toimitus jarjestaa
kaksi kehittdmiseminaaria. Kevaan seminaari
jarjestetaan yhteistydssa Latviassa opiskelevien
suomalaisten kanssa.

3.2 Hyédynnamme yhteisia voima-

varojamme vastuullisesti, tehokkaasti

ja lapinakyvasti

® Kehitamme asiakkuuden- ja taloudenhallinnan
jarjestelmia varmistaaksemme nykyaikaiset,
tietoturvalliset ja tehokkaat jarjestelmat. Paran-
namme Duodecim-tilin ja Oma Duodecimin
kaytettavyytta ja tietoturvaa. Kaikki tama nakyy
jasenille ja asiakkaille nopeampana ja sujuvam-
pana palveluna.

® Vahvistamme talousosaston toimintakykya
lisadmalla resursseja ja samalla siiramme
tehtavia ulkoistuskumppaneilta omalle talous-
tiimille. Selkeytdmme ja tehostamme talouden
jarjestelmien kayttoa.

® Sitoudumme pienentamaan varsinaisen
toiminnan alijaaman kasvua. Kehitamme
raportointia ja kontrollikaytantoja, jotta talou-
dellinen tieto on luotettavaa ja ajantasaista, ja
parannamme ennusteprosesseja ja likviditee-
tin hallintaa.

® Vahvistamme tietoturvaa suunnitelmallisesti ja
noudatamme vuosikellon mukaisia toimintata-
poja.

® Teemme vastuullista ja kustannustehokasta
toimitusty6ta Duodecim-lehdessa optimoimal-
la painatus- ja jakelukuluja.

® Valitsemme keittio- ja kokoustoiminnan kump-
panin painottaen kestavyyteen ja planetaari-
seen terveyteen liittyvia arvoja

Varmistamme sijoitustoiminnassamme kesta-
vyyteen liittyvien arvojen toteutumisen noudat-
tamalla ESG-periaatteita.

Laadimme toimintasuunnitelman vuodelle
2027 painetun lehden, verkkolehden ja sovel-
luksen kehittamisesta - hybridimalleja kehi-
tamme resurssien mukaan.

Tarjoamme jasenille helpon tavan peruuttaa
paperilehden postitus ja paivitdmme painetun
lehden ulkoasua palvelemaan paremmin verk-
kojulkaisua.

Uudistamme tydasemainfran, jotta tydase-
mapalvelut toimivat kustannustehokkaasti ja
sujuvasti.

Kehitdémme arkkitehtuuri- ja integraatiorat-
kaisuja seka projektisalkun hallintaa: teemme
arkkitehtuurikuvaukset, padivitamme teknisen
integraatioalustan ja otamme kayttdéon projek-
tien lapimenoaikojen raportoinnin.
Uudistamme Viktorinrannan mokkivarausjar-
jestelman ja tuomme sen osaksi asiakkuuden-
hallinnan kokonaisuutta.

Kaynnistamme konsernin verkkosivujen
uudistamisen Kustannus Oy Duodecimin ja
yhteistybkumppanin kanssa. Kumppani vastaa
esimerkiksi suunnittelutyon fasilitoinnista ja
sivuston rautalangasta.

Rakennamme positiivista tydnantajamielikuvaa
esimerkiksi verkkosivujen uratarinoissa, joissa
duodecimlaiset kertovat tydstaan.

Rahoituksen salliessa liitamme Kaypa hoito
-suosituksiin sosiaalisen, taloudellisen ja ekolo-
gisen kestdvyyden seka oikeudenmukaisuuden
nakokulmia ja seuraamme kansainvalisten hoi-
tosuositusten kehitysta naiden nakékulmien
huomioimisessa.
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Toimintamme
painopisteet 2026

Painopiste

Sisalto

Huomioitavaa

Kayvan hoidon
kehittaminen

Taloustiedon esittaminen,
oikeudenmukaisuus, kestavyys ja
tekodlyn hyddyntaminen hoito-
suosituksissa.

Eteneminen riippuu valtion-
avustuksesta ja ulko-
puolisesta rahoituksesta.

Duodecim-lehden
kehittaminen

lImoitusmyynnin tulevaisuus,
julkaisukanavien kehittaminen,
PubMed-hakemus ja markkinointi-
yhteistydn parantaminen.

Helsingin Laakaripaivat

Yhteistydmallin rakentaminen.

Maahanmuuttaja-
ladkarien tuki

Projektipaallikdn rekrytointi,
ohjelman aloittaminen.

Projektipaallikko aloittaa
1.3.2026.

D-reseptin kayttodnotto

Kayttéonoton varmistaminen
jasenkunnassa.

Viestintakyvykkyyden
vahvistaminen

Vaikuttamisviestinnan
systematisoiminen,
mediayhteistyon tiivistaminen.

Koulutusyhteistyo
Sanoma Oy:n kanssa.
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Duodecim-lehti ilmestyy 8.1.
Deehetki (joka kuukauden toinen keskiviikko) 14.1.
Rahat ja henki -webinaari 20.1.

Duodecim-lehti 22.1.

Duodecim-lehti 5.2.

Deehetki 11.2.

Kova-laakareiden talvipaivat Espoossa 12.-13.2.
Pohjolan Laakaripaivat Oulussa 18.-19.2.

Duodecim-lehti 19.2.

Duodecim-lehti 5.3.

Deehetki 11.3.

Rahat ja henki -webinaari 17.3.
Tampereen laakaripaivat 18.-20.3.

Duodecim-lehti 19.3.

Duodecim-lehti 2.4.
Deehetki 8.4.

Ayrapaa-symposiumi Suomen Hammaslaakéariseura Apollonian
kanssa ja Matti Ayrapaan palkinto 10.4.

Duodecim-lehti 16.4.
Duodecim-lehti 30.4.

Deehetki 13.5.

Duodecim-lehti 15.5.

Valtuuskunnan kevatkokous Helsingissa 22.5.

Rahat ja henki -webinaari 26.5

Duodecim-lehti 28.5.

Duodecim-lehden kehittdmis- ja yhteistydseminaari Riiassa

Kesamentorointi touko-elokuussa
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Laakarikouluttajien kesakoulu, Duodecimin ladkarikouluttaja -palkinto

ja koulutuksen apurahat Oulussa 3.-5.6.
Duodecim-lehti 11.6.
Duodecim-lehti 25.6.

Duodecim-lehti 6.8.
Duodecim-lehti 20.8.

Konsernin hallitusten strategiapaivat

Duodecim-lehti 3.9.
Deehetki 9.9.
Itd-Suomen ladketiedetapahtuma Kuopiossa 15.-17.9.

Duodecim-lehti 17.9.

Duodecim-lehti 1.10.
Deehetki 14.10.
Duodecim-lehti 15.10.
Duodecim-lehti 29.10

Turun ladketiedepadivat 5.-6.11.

Deehetki 11.10,

Duodecim-lehti 12.11.

Duodecimin 145. vuosipdivan symposiumi Helsingissa,

Konrad ReijoWaaran palkinto ja Duodecimin tiedottajapalkinto

Duodecim-lehti 26.11.

Deehetki 9.12.
Duodecim-lehti 10.12.

Valtuuskunnan syyskokous Helsingissa



