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Johdanto

Kevaalla 2020 COVID-19-pandemia aiheutti laajoja muutoksia niin
terveydenhuoltoon kuin koko vyhteiskuntaan. Lahiopetuksesta siirryttiin
etdaopetukseen ja potilaskontaktit vahenivat, mika sai Suomen Medisiinariliiton
huolestumaan kevaan kliinisen opetuksen riittavyydesta. Myos kesatydpaikkojen
mahdollisuudet tarjota laadukasta senioritukea mietityttivat. Naistd syista
Medisiinariliitto ryhtyi pohtimaan, mitd medisiinarijarjesté voisi tehda
helpottaakseen kokonaistilannetta niin kandien kuin seniorienkin nakdékulmasta.

Huhtikuussa 2020 Medisiinariliitto paatti jarjestaa neljannen ja viidennen
vuosikurssin kandeille ylimaaraista tukea tulevaksi kesaksi. Projekti kdynnistettiin
nopealla aikataululla ja saatettiin paatdékseen elokuun 2020 loppuun mennessa.
Medisiinariliitto sai tukea Nuorten Laakarien Yhdistykseltd seka Ladkariseura
Duodecimilta. Erityisen merkittavassa roolissa oli "mentoroinnin guruksikin”
tituleerattu iho- ja sukupuolitautien erikoislaakari, laakarikouluttaja ja
tyénohjaaja  Outi Kortekangas-Savolainen, joka  osallistui  konseptin
rakentamiseen seka ensimmaisten kesamentorien kouluttamiseen.

Positiivinen palaute ja suuri osallistujamaara johtivat lopulta siihen, etta
kesamentorointi haluttiin  vakiinnuttaa osaksi Suomessa tyodskentelevien
kesakandien kesaaikaista tukiverkostoa. Duodecimissa oli jo useamman vuoden
ajan toiminut seuran oma mentorointityéryhma, minka ansiosta Duodecimin oli
luontevaa ryhtya kesamentoroinnin jarjestajaksi ja jatkaa toiminnan kehittamista
yhteistydssa Medisiinariliiton ja Nuorten Ladkarien Yhdistyksen kanssa.

Kesamentoroinnin tavoitteena on tarjota neljannen ja viidennen vuosikurssin
kandidaateille seka vastavalmistuneille |ddkareille lisdtukea kesan tdiden ajalle.
Mentoriksi voi ryhtya niin viidennen vuoden kandi kuin valmis laakarikin.
Kesamentorointi on etdyhteyksin toteutettavaa ryhmamentorointia, jossa ryhmat
muodostuvat 1-2 mentorista ja 4-8 aktorista eli mentoroitavasta.

Kesamentoroinnin kehittamisesta seka mentoreiden ohjauksesta vastaa
kesamentoroinnin ohjausryhma, johon vuonna 2026 kuuluvat Katariina
Seittenranta, Sara Ingalsuo, Tiia Reho, Ilari Ryhanen, Nea Kalenius
(opiskelijajasen), Roosa Hallikainen ja Marco Sabell. Kesamentoroinnissa
noudatetaan yleistd huolellisuutta henkildtietojen kasittelyssa.
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Yleista kesamentoroinnista

Mita kesamentorointi on?

Mita kesamentorointi on?
- Vertaistukea tydssa jaksamisen edistamiseksi
- Yksi vayla purkaa tuntoja
- Uusia kollegakunnan sisaisia tuttavuuksia
- Tarkea osa ladkariksi kasvamista
- Ihan mita ryhma itse keksii!

Mita kesamentorointi ei ole?
- Medisiinisten kysymysten ratkomista (tama tapahtuu ty6paikoilla!)
- Mielenterveyden sairaanhoitoa (tallaista tukea tarjoavia tahoja ovat mm.
YTHS, tydterveyshuolto ja Laakariliiton luottamuslaakarit)
- Mentorin ei tarvitse olla ohjaamisen ammattilainen!

Kenelle kesamentorointi on suunnattu?

Kesamentorointi on kohdennettu neljannen ja viidennen vuosikurssin
kandidaateille seka vastavalmistuneille ladakareille, jotka toimivat ensimmaisia
kertojaan laakarintydssa. Mentoriksi voi ilmoittautua kuka tahansa nuorempien
kollegojen tukemisesta kiinnostunut vitosen kandi tai valmistunut ldakari. Vitosen
kandit toimivat nelosen kandien mentoreina. Vitosen kandit seka
vastavalmistuneet laakarit voivat toimia siten seka mentoreina etta aktoreina.
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Etamentorointia pienryhmissa

Kesamentorointi toteutetaan ryhmamentorointina. Ryhmat muodostuvat 1-2
mentorista ja 4-8 aktorista. Tavoitteena on, ettd mentorointi paastaan
kaynnistamaan toukokuun kuluessa ja mentorointiryhma tapaa kesan ajan
saannollisesti. Ryhmamentoroinnin lisdksi mentorit voivat tarjota aktoreilleen
mahdollisuuden henkilokohtaiseen yhteydenottoon ja yksilémentorointiin.

Ryhmat tapaavat etayhteyksin tydajan ulkopuolella. Kesamentorointia
toteutetaan etatapaamisin, jotta mahdollisimman moni voi asuin- ja tyopaikasta
riippumatta Idhted mukaan toimintaan. Etatoteutus mahdollistaa myds uusien
tuttavuuksien syntymisen yli maakuntarajojen.

Miten ryhmat on muodostettu?

Mentorointiryhmat pyritddan muodostamaan siten, ettd jokaisessa ryhmassa
aktorit ovat samassa vaiheessa opintoja ja ovat tdissda samankaltaisissa
tydpaikoissa. Tavoitteena on lisaksi, etta jokaisessa ryhmadssa aktoreita olisi
useammasta eri ladketieteellisesta tiedekunnasta.

Kukin aktorijoukko saa mentoreikseen sellaiset henkildt, joilla on kokemusta
tydskentelysta senkaltaisessa toimintayksikdssa, jossa kukin aktori viettda
kesansa. Ryhmalla voi olla myos yksi mentori, mutta vitosen kandi toimii
mentorina aina kokeneemman kollegan kanssa.

Mentorien erikoisaloja tai yksildllisia urapolkuja ei tarkoituksella ole huomioitu
ryhmien muodostuksessa, silld mentoroinnissa kyse on koko ammattikuntaa
koskettavien kysymysten pohtimisesta ja usein mielenkiinnonkohteiden ja
taustojen moninaisuus vain rikastuttaa yhteistyota.
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Kesamentorointi kaytannossa

Koulutusta ja tukea pitkin kesaa

Kesamentorointi kdynnistetaan toukokuun alussa aktoreille jarjestettavan
infowebinaarin ja mentoreille jarjestettdavan koulutuswebinaarin muodossa.
Koulutuswebinaarin ja taman oppaan lisédksi mentoreiden hyddynnettavissa on
Duodecimin verkkosivuilta lo6ytyva laaja tukimateriaali, kuten Laakarit
mentoroivat -webinaarisarjan tallenteet.

Kesamentoroinnin  ohjausryhma tarjoaa mentoreille tukea mahdollisissa
ongelmatilanteissa touko-kesakuun ajan. Ohjausryhman tavoittaa
yhteydenottolomakkeella (linkki oppaan lopussa), ja kaikkiin lomakkeen kautta
esitettyihin kysymyksiin pyritdan vastaamaan 48 tunnin kuluessa.

Mentorointia toukokuusta elokuuhun

Mentorointitapaamisten on maara kaynnistya toukokuun loppupuolella ja jatkua
elokuuhun saakka. Tavoitteena on, ettd tapaamiset alkavat jo ennen kesan
toiden alkua ja paattyvat opintojen kdaynnistyessa. Mentorointitapaamisia on
tarkoitus jarjestaa tiheammin touko-kesdakuussa ja tdman jalkeen hieman
harvemmin. Tapaamiset suositellaan sijoittamaan kesalle kuvan 1 aikataulua
mukaillen. Halutessaan ryhma voi jarjestaa tapaamisia myds tata useammin.

TOUKOKUU KESAKUU HEINAKUU ELOKUU

Kuva 1. Kesdmentoroinnin tapaamisten ohjeellinen aikataulu. Toukokuulle
suositellaan kahta, kesdkuulle kolmea, heindkuulle kahta ja elokuulle yhtd tai kahta
tapaamista.
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Kesamentoroinnin alkaminen

Kun mentorointiryhmat on muodostettu, mentorit saavat kesamentoroinnin
ohjausryhmalta sahkopostitse tiedon omasta ryhmastaan ja sen jasenista
sahkopostiosoitteineen. Nain mahdollistetaan ryhman sisdisen yhteydenpidon
alkaminen ja ensimmaisen ryhmatapaamisen ajankohdasta sopiminen.

Mentorit ottavat yhteyttéd ryhmansa aktoreihin ja ryhtyvat jarjestamaan ryhman
ensimmaista tapaamista. Mentoroinnin virallinen viestintd toteutetaan
sahkopostitse, mutta ryhman sisdisen viestinnan pelisaanndistéa ryhma sopii
keskinaisesti. Pikaviestimet, kuten WhatsApp, voivat soveltua ryhman sisdiseen
viestintddn sahkopostia paremmin. Esimerkki mentorointiryhman sisdisen
viestinnan toteuttamisesta kuvataan sivulla 9.

Etatapaamisten jarjestaminen

Mentorit valitsevat ryhmassaan hyddynnettavan etatapaamisalustan. Teknisesti
helpoimmat ja parhaiten tarkoitukseen soveltuvat alustat ovat Zoom ja Teams.
Vaihtoehtoina ovat my6és mm. Google Meet ja Skype. Aktorit ovat taatusti
hyddynnettavissa kaytannon jarjestelyissa tarvittaessa. Myds Duodecimin
toimisto voi auttaa sovellusten kayttédnotossa.

Aktoreita on hyva kannustaa suhtautumaan etatapaamisiin aivan kuten
lahitapaamisiinkin. Ruudun &arelle tulisi malttaa pysahtya. Suositeltavaa on
osallistua tapaamisiin sellaisella laitteella ja sellaisessa paikassa, ettd kameran
kdayttdminen on mahdollista. Videokuvan léhettdminen on ainut tapa osoittaa
ilmein ja elein kuuntelevansa toista aktiivisesti. Tama on erityisen tarkeaa
ensimmaisessa etatapaamisessa, kun ryhmaldiset tutustuvat toisiinsa.

Mentorointitapaamisten aikataulu

Mentorointitapaamisia on tarkoitus jarjestda tiheammin touko-kesdkuussa ja
taman jalkeen hieman harvemmin. Esimerkki tapaamisten aikataulutuksesta
kuvataan sivulla 10.

Mentorointitapaamisten aikataulu kannattaa luoda siten, etta koko kesan
ajan jo vahintaan kahden seuraavan tapaamisen ajankohdista on sovittu.
Mentorointitapaamisten kestosta on hyva neuvotella etukateen. Aiempina vuosina
tapaamisten kesto on vaihdellut tunnista kahteen.
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Tapaamisten sisaltd

Kesamentorointi on ehdottoman luottamuksellista toimintaa.
Kesamentoroinnissa kdaydyt keskustelut jaavat ryhman valisiksi eika niita
tule ottaa missaan muodossa esille ryhman ulkopuolella.

Ensimmaisten tapaamisten suunnitteluun kannattaa panostaa, silla ndin kesan
ryhmatyoskentely saa hyvan startin. Tutustuminen on tarkea osa ryhmaytymista
ja luottamuksellisen ilmapiirin  syntymistd, minka vuoksi ensimmaisessa
tapaamisessa tutustumiselle on tarkedaa varata riittavasti aikaa.

Jokaiselle tapaamiselle kannattaa etukdteen nimeta yksi erityinen aihe, jota
ryhman kesken kasitelldan. Aiheen valintaan kannattaa osallistaa aktoreita, ja
valitusta aiheesta on hyva viestid ryhmalle hyvissd ajoin ennen tapaamista.
Ennakkoon sovitun aiheen ansiosta niin mentorit kuin aktoritkin saapuvat
tapaamiseen samankaltaisin orientaatioin, ja mentorien on mahdollista suunnitella
etukateen keskustelua ohjaavia kysymyksia tai palauttaa mieleen omakohtaisia
kokemuksia.

Mentorointitapaamisiin soveltuvia aiheita ovat esimerkiksi
- uusi tyopaikka, perehdytys
- omat vahvuudet ja heikkoudet potilastydssa
- vastuunotto ja epavarmuuden sietdminen, virheet
- asiantuntijuus, tiedonhaku, “En tieda”
- moniammatillisuus, kollegiaalisuus ja johtajuus
- hyvinvointi ja voimavarat
- ohjaussuhde ja konsultointi
- vaikeat vuorovaikutustilanteet potilastydssa (potilaat ja omaiset)
- paineensietokyky, akuuttitilanteet, valmius toimia nopeasti
- hoidonrajaukset, hoitotahto ja kuoleman kohtaaminen
- ajanhallinta, kiire, ylityét

Palautteen perusteella tapaamisten tarkein anti aktoreille on toisilta kandeilta
saatava vertaistuki seka se, etta omia kokemuksiaan ja kommelluksiaan kesan
varrella paasee jakamaan kollegojen kanssa. Kun ymmartaa, etta myds muille
sattuu ja tapahtuu, on helpompi suhtautua myoétatuntoisesti omiin tekemisiinsa.
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Esimerkkeja mentoroinnin tueksi

Esimerkki ryhman viestinnasta

Alla on esitetty yksi hyvaksi havaittu vaihtoehto mentorointiryhman sisdiseen
viestintaan.

1. Mentorit vastaanottavat kesdmentoroinnin ohjausryhmalta
sahkopostiviestin, josta kdy ilmi ryhman kokoonpano. Tassa vaiheessa
ryhman kokoonpanoon on mahdollista tehda pyynnésta muutoksia.

2. Mentoripari luo keskusteluyhteyden (aluksi sahkopostitse) ja etsii
kalentereistaan muutamia sopivia ajankohtia ryhman ensimmaiselle
tapaamiselle.

3. Mentoripari lahettaa aktoreilleen sahkopostitse yhteisviestin, jossa
todetaan seuraavaa:

¢ Molempien mentorien lyhyt esittely (liitteeksi kuvat)

e Sopivien tapaamisaikojen kartoitus ryhman kesken esimerkiksi
Doodle-kalenterisovelluksen avulla siten, etta ensimmaiset kaksi
tapaamista saadaan aikataulutettua. Kesan edetessa myds
esimerkiksi WhatsAppin kyselyominaisuutta voi hyddyntaa kaikille
sopivien tapaamisajankohtien etsimisessa.

¢ Ryhman sisdisen viestinnan periaatteet:

» Mita kanavaa kaytetaan ja millaiseen tarkoitukseen (esim.
liittymislinkki yhteiseen WhatsApp-ryhmaan)

= Mika on etakokoussovellus, jota mentorointitapaamissa
kaytetdan (esim. Zoom tai Teams)

» Voiko mentoreihin olla yhteydessa tapaamisten ulkopuolella
ja miten se tapahtuu (ryhman kesken, henkilokohtaisesti
ja/tai anonyymisti)

e Ensimmaisen tapaamisen sisalto:

» Tutustumista ja jonkin vapaavalintaisen aiheen kasittelya

» Aktorien ja mentorien toiveita ja odotuksia mentoroinnista

e Mentorien yhteystiedot

4. Ensimmaisen tapaamisen ajankohdasta viestiminen joko sahkdpostitse tai
WhatsAppissa ja mentoroinnin kaynnistyminen


https://doodle.com/en/

Esimerkki kesamentoroinnin aikataulusta

Alla olevassa esimerkissa mentorointiryhma tapaa ensimmaiset nelja viikkoa
joka viikko ja téaman jalkeen kahden viikon valein. Tapaamisia kertyy kaiken
kaikkiaan yhdeksan.
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Esimerkki tapaamisten sisallosta

Ensimmainen tapaaminen

1. Esittaytyminen

- Mentorit aloittavat esittaytymisen ja taman jalkeen aktorit jatkavat
mentorien osoittamassa jarjestyksessa

- Pohjana valmiiksi mietityt helpot kysymykset, kuten

- Kuka olet (opiskelukaupunki, harrastukset yms.)?
- Missa tyoskentelet tana kesana? Mita odotat kesan toilta?
- Mita odotat mentoroinnilta?

2. Pelisaantéjen kertaaminen

- Luottamuksellisuus: Kesamentoroinnin tapaamiset ovat
ehdottoman luottamuksellisia!l

- Sisdinen viestinta: Mitd viestintdkanavia hydédynnetaan
yhteydenpidossa, voiko mentoreihin olla yhteydessa myo6s
henkildkohtaisesti jne.

- Sitoutuminen: Tapaamisaikojen sopiminen hyvissa ajoin
etukateen, mahdollisimman varhainen ilmoitus pakottavasta
poisjaannista jne.

3. Aikataulun salliessa jonkin yleisemman aiheen kasittely, esim. hyvinvointi
ja voimavarat

4. Seuraavien tapaamisten sopiminen siten, etta vahintaan kaksi seuraavaa
tapaamisaikaa on tiedossa (esim. aiemmin lahetetyn Doodlen perusteella)

Muut tapaamiset

1. Kuulumiskierros
2. Ennalta valittu aihe tai ryhmasta nouseva aihe
- Aktorit kertovat ajatuksistaan ja kokemuksistaan aiheeseen liittyen
- Mentorit kannustavat aktoreita kommentoimaan toinen toistensa
kokemuksia (esim. "Onko joku kokenut vastaavanlaista?”)
- Mentorit voivat validoida aktorien kokemuksia peilaten omiin
aiempiin kokemuksiin
3. Seuraavien tapaamisten sopiminen siten, ettd vahintaan kaksi seuraavaa
tapaamisaikaa on tiedossa

11
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Reflektio mentoroinnissa

Reflektio on omien kokemusten ja siihen liittyvien ajatusten ja tunteiden
pohdintaa ja liittyy siksi kiintedsti mentorointiin. Reflektiota voi harjoittaa
itsenadisesti tai ohjatusti — esimerkiksi mentorin ohjaamana.

Reflektiokaari on ohjauksen tyokalu, jota mentori voi hyddyntaa aktoreiden
jakaessa omia kokemuksiaan ryhmalle (kuva 2). Reflektioprosessin jakaminen
viiteen vaiheeseen helpottaa pohdinnan kohteena olevan tapahtumaketjun
jasentelya. Vaikka reflektiossa perinteisesti tarkastellaan (lahi)menneisyyden
tapahtumia, reflektiossa tavoitellaan oppimista ja siksi katse on jo vahvasti
tulevassa.

Verkkosivuilta l6ytyva esimerkkivideo (https://vimeo.com/956356762)
reflektiokaaren hyddyntamisesta mentoroinnissa voi auttaa menetelman
kayttoéonotossa.

Mika meni

‘ hyvin?

Mika olisi
voinut menna

toisin? ‘

Mita tunsin?

-

Mita
tapahtui?

Kuva 2. Reflektiokaari.
» Katso video Vimeossa klikkaamalla kuvaa.

12
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Kompastuskivet

Jos ryhman sisdainen dynamiikka ei toimi

Ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa on olemassa aina se mahdollisuus, etta
henkildkemiat eivat kohtaa yhteisid tavoitteita edistavalla tavalla. Talléin tilanne on
tarkeaa tunnistaa mahdollisimman varhain. Kesamentoroinnin ohjausryhmaan voi
talléin olla yhteydessa. Nain tilanne pyritddan yhdessa ratkaisemaan kaikkien
osapuolten eduksi.

Jos aktori ei sitoudu sovittuihin tapaamisiin

Kuten missa tahansa vapaa-ajan toiminnassa, kaikki osallistujat eivat valttamatta
olekaan valmiita sitoutumaan toimintaan juuri nyt. Jos aktori jattaa toistuvasti
osallistumatta  sovittuihin  mentorointitapaamisiin, voi  asiasta pyrkia
keskustelemaan kyseisen aktorin kanssa henkilékohtaisesti esim. sahkdpostitse.
Kun asia otetaan puheeksi valittamista ja aitoa uteliaisuutta osoittaen, voidaan
sitoutumishaasteiden taustalla toisinaan tunnistaa jokin mentoroinnin
tydskentelytapoihin liittyva, muokattavissa oleva kaytannoén tekija.

Kesamentoroinnissa jokaisen aktorin toivotaan sitoutuvan yhteisiin tapaamisiin
koko kesan ajan, mutta samalla jokaisella aktorilla on oikeus kesan aikana todeta,
ettd muuttunut eléamantilanne ei salli sdanndllisiin tapaamisiin osallistumista tai
ettd kesdmentorointi ei vastannutkaan omia odotuksia. Aktorin poisjaannin ei
kannata antaa lannistaa: kyse ei koskaan ole mentorin henkildkohtaisesta
epaonnistumisesta. Aiempina vuosina erittain menestyksekkaita mentorointikesia
on vietetty myds kahden aktorin ryhmissda, joten mentoroinnin antiin ryhman
pienenemisen ei tarvitse vaikuttaa.

Jos mentorilta loppuu virta

Mentorikaan ei ole elamantilanteen muutoksille immuuni, ja siksi myés mentori
voi kesan aikana kohdata tilanteen, jossa kesamentorina jatkaminen ei enaa ole
mahdollista. Tallaisessa tilanteessa asia on tarkeaa ottaa puheeksi mahdollisen
mentoriparin kanssa seka olla yhteydessa kesamentoroinnin ohjausryhmaan.
Mentorointi ja nuorempien kollegojen tukeminen ei saa missaan olosuhteissa olla
uhkaamassa omaa hyvinvointia.

13
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Jos aktorin terveydesta heraa huoli

Mentorin tehtava ei ole toimia kandin ladkarina tai terapeuttina, vaan tarkeinta on
rohkaista kandia tunnistamaan oman jaksamisensa rajat ja hakemaan tarvittaessa
ulkopuolista apua. Alle on listattu tahoja, joihin aktori voi tdllaisessa tilanteessa
olla yhteydessa.

YTHS
Suomessa opiskeleville kandeille niin  psyykkiseen kuin somaattiseenkin
terveyteen liittyvissa kysymyksissa apua tarjoaa Ylioppilaiden

terveydenhuoltosaatié (YTHS). YHTS palvelee opiskelijoita koko kesan ajan. YTHS-
toimipisteista saa lisdtietoa saation nettisivuilta: https://www.yths.fi

Tyoterveyshuolto

Jokaisella kesakandilla on oikeus lakisdateiseen tyoterveyshuoltoon siind missa
kenella tahansa tydntekijalld. Moni patkatyontekija ei ole tdastd oikeudesta
tietoinen ja onkin tarkeaa, ettda mentori tarvittaessa rohkaisee aktoriaan
hakeutumaan tydterveyshuollon palveluiden piiriin.

Luottamuslaadkarit

Laakariliitto on koonnut luottamusladakariverkoston, jonka tavoitteena on tukea
Ladkariliiton jasenia hakemaan apua terveyteensa liittyvissa ongelmissa.
Toiminnan paapaino on apua tarvitsevan ladkarin hoidontarpeen arvioinnissa seka
hoitoon ohjauksessa. Luottamusladkareilta saa neuvoa myods kuntoutukseen
hakeutumisessa. Toiminta on ehdottoman luottamuksellista. Luottamuslaakarien
yhteystiedot 16ytyvat sivuston yhteystiedoista (vaatii Fimnet-kirjautumisen).

Laakarityonohjaajat

Tybnohjaus on erittdin hyddyllinen ja suositeltava tukimuoto omien ty6tapojen ja
ammatillisen identiteetin tutkimiseen. Mielenterveys- ja padihdetydta tekevien
ammattilaisten kohdalla kyse on lakisdaateisesta oikeudesta, muussa tapauksessa
tyénohjaus on omakustanteinen palvelu. Laakaritydnohjaajien yhteystiedot
[6ytyvat niin ikaan Laakariliiton nettisivuilta.
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Usein kysytyt kysymykset

Taytyyko molempien mentorien osallistua jokaiseen tapaamiseen?

Tama ei ole valttamatonta. Paritydskentelyn ansiosta mentoriparin on
mahdollista halutessaan jakaa vastuuta. Tutustumiskerralla molempien
mentorien on kuitenkin hyva osallistua tapaamiseen. Kesalla 2026 osa
mentoreista toimii ilman paria.

Voiko aktori ottaa minuun yhteytta henkilokohtaisesti?
Voit halutessasi tarjota aktoreillesi mahdollisuuden ottaa sinuun yhteytta
myos henkilékohtaisesti. Moni aktori arvostaa téllaista tukea varmasti
suuresti. Pakollista tama ei kuitenkaan ole.

Voiko ryhmaa vaihtaa?
Ryhmakokoonpanojen muuttaminen on tarpeen vaatiessa mahdollista
kesamentoroinnin ensimmaisina viikkoina. Talléin yhteytta tulee ottaa
kesamentoroinnin ohjausryhmaan.

Voinko jaada kesken pois?
Kesamentorointi toimii vapaaehtoisvoimin, ja poisjadminen on joissain
tapauksissa ainut oikea vaihtoehto. Talléin on syyta ottaa yhteytta

kesamentoroinnin ohjausryhmaan. Kenenkaan ei ole syyta vaarantaa
omaa hyvinvointiaan mentorina toimiessaan!

Kesamentoroinnin yhteystiedot

Tavoitat kesamentoroinnin ohjausryhman sahkdpostitse touko- ja kesakuussa
osoitteesta koulutus@duodecim.fi.
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