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Johdanto

dydennyskoulutus on ld8kdrin oikeus ja

velvollisuus. Lagkdrijirjestdjen suosi-

tuksessa tdydennyskoulutuksesta tode-
taan: “Jatkuva ammatillinen kehittyminen on
ldskarille vilttdmatontd, koska lddketieteellinen
tieto uusiutuu ja lisddntyy nopeasti. Ladkarilld
on lakisddteinen ja eettinen velvollisuus ylldpitdd
ja kehittdd ammattitaitoaan seki osallistua tar-
peelliseen tdydennyskoulutukseen lipi tyduran.”
Tdydennyskoulutukselle tulee varata ty6aikaa ja
riittdvit resurssit. Tydpaikkojen rutiineihin tulisi
kuulua sddnndllinen arviointi siitéd, millaista
osaamisen paivitystd tyOyhteison ja tydntekijin
ndkokulmasta tarvitaan. Koulutussuunnitelmien
ja -médirien toteutumista tulee myds seurata
sddnndllisesti.

Seki tyopaikalla tapahtuvaan osaamisen joh-
tamiseen ettd koulutuksen jdrjestdjdn teke-
main koulutuksen suunnittelutyhon on térked
kiinnittdd huomiota. Ndiden asioiden laadukas
hoitaminen kantaa hedelm#4 osaamisen kerty-
misessd. Se puolestaan nikyy potilaan saama-
na hyvéni hoitona seki terveyshyotyni lopulta
koko vdeston tasolla.

Kuvaamme tiiviisti lddkdreiden tdydennys-
koulutuksen sekd osaamisen johtamisen hyvid
kaytantdjd huomioiden lddkiriprofession eri-
tyistarpeita. Kirjoitustapa on pyritty pitimiin
kisikirjamaisena, jolloin lukija voi hy6dynt&i yk-
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sittdisten kappaleiden sisdltdd tarpeidensa mu-
kaan. Ne, jotka innostuvat aiheista enemmin,
voivat hyédyntdd oppaan tarjoamia kirjallisuus-
viitteitd lisdlukemistona.
Tdydennyskoulutuksen jédrjestdjdn oppaal-
la on pitkit perinteet. Oppaan edellisen version
pdivittdmisestd on ehtinyt kulua jo kymmenen
vuotta. Oppaan kohderyhménd on ensisijaises-
ti 1dgkdreiden tdydennyskoulutuksen suunnit-
teluun ja toteutukseen osallistuvat. Tétd arvo-
kasta tyotd tekevid 10ytyy runsaasti esimerkiksi
Duodecimin jdsenyhdistysten yhdistysaktiivien
joukosta, mutta myds hyvinvointialueiden ja
muiden terveydenhuollon organisaatioiden kou-
lutusyksikoistd. Liséksi toivomme, ettd opas 16y-
téisi lukijoita 1ddkéreiden esihenkildiden ja hy-
vinvointialueiden p#éttdjien joukosta.
Tdydennyskoulutuksen jédrjestdjan oppaan
kirjoitustydhon on osallistunut Duodecimin
koulutusvaliokunnan nimittdma tyéryhma. En-
nen julkaisemistaan opas on kédynyt laajalla
kommentointikierroksella ja saadut kommentit
on otettu huomioon oppaan sisélléssi. Isot kii-
tokset kaikille oppaan valmistumiseen vaikutta-
neille, niin kirjoittajille kuin kommentoijille!

Panu Kiviranta
Koulutuspaillikkd
Suomalainen Lidkériseura Duodecim



TAYDENNYSKOULUTUSOPPAAN
TAVOITTEET

osaa suunnitella taydennyskoulutustaan tarvelahtdisesti ja
Liliikéiri tunnistaa oman roolinsa osaamisperustaisen koulutuksen

suunnittelun ketjussa (potilaiden tarpeet-tydyhteisén taito-

pohja-yksittaisen laakarin oma osaaminen)

tunnistaa, millainen koulutus palvelee parhaiten tunnistettujen
osaamistavoitteiden saavuttamista

on motivoitunut kehittdmaan osaamistaan laajasti, niin etta
kaikki omaan tehtavankuvaan liittyvat CanMEDS-osaamis-
alueet tulevat huomioiduksi

ymmartaa koulutuspalautteen antamisen merkityksen
koulutuksien kehittdmistydssa.

osaa suunnitella koulutustilaisuudet kohderyhman tarpeiden
mukaisesti

K?}ll}ltllf!:fn hyddyntaa vaikuttavia pedagogisia kaytantoja
]ar]eSta]a vahvistaa sisallon taloudellista riippumattomuutta ja lapi

nakyvyytta

jakaa tietoa koulutuksista kohderyhmalle, jotta tieto koulutus

tilaisuudesta leviaa aiempaa laajemmalle

dokumentoi koulutuksen jarjestamisen eri vaiheet ja arvioi
niiden onnistumista

hyddyntaa palautteita koulutusten kehittdmisessa.

ottaa kayttéon osaamisperustaisen lahestymistavan myos
tdydennyskoulutukseen ja arvioi tydyhteison ja yksittaisten
tyontekijoiden taydennyskoulutustarpeita saanndllisesti
naita periaatteita noudattaen

Tyonantaja

mahdollistaa suunnitelmallisen ja tasapuolisen osaamisen
kehittdmisen ja tdydennyskoulutuksen kaikille ladkareille

mahdollistaa suomalaisten laakarijarjestdjen taydennys-
koulutussuositusten toteutumisen.
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Jatkuva osaamisen
kehittaminen on
laakarin oikeus ja
velvollisuus
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Oppiminen on
mahdollista koko
tyouran ajan

Lidketieteen ja teknologian kehittyminen sekd
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympdris-
ton muutokset tuovat mukanaan tarpeen jatku-
valle ammattitaidon péivittdmiselle ja uusien
taitojen omaksumiselle. On olennaista luoda
jarjestelmid ja kdytdntdjd, jotka mahdollistavat
jatkuvan oppimisen ldpi koko ty6uran ja anta-
vat edellytykset henkil6kohtaiselle ja ammatil-
liselle kasvulle.

Osaamisen jatkuva kehittdminen on proses-
si, jossa ladkari tai terveydenhuollon ammatti-
lainen hankkii aktiivisesti uusia tietoja, taitoja
ja kompetensseja koko eldminsd ajan. Oppi-
minen voi tapahtua eri ympéristdissi, kuten
tyopaikalla, koulutuksissa, kursseilla tai itse-
niisesti. Jatkuva oppiminen ja ammatillinen
kehittyminen eivit rajoitu vain jdrjestettyyn
koulutukseen, vaan ne kattavat myds epéviral-
lisissa tilanteissa oppimisen, kuten erilaisten
eldméinkokemusten ja tydssd oppimisen kautta
saadun tiedon. Ladkariprofession arvoihin kuu-
luu opitun tiedon siirtdminen eteenpiin.

Jatkuvaa ammatillista
kehittymista ja oppimista
tukevat esimerkiksi:

Oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen
positiivisesti suhtautuva asenne ja
ilmapiiri tyoyhteisossa

Saanndllinen ja suunnitelmallinen
sisdinen toimipaikkakoulutus

Suunnitelmallinen ja tarvelahtéinen
ulkoinen koulutus - kansalliset ja
kansainvaliset koulutukset

Padsy e-oppimateriaaleihin ja verkko-
kursseihin

Rakenteet ja mahdollisuus mentorointiin
ja tyénohjaukseen

Mahdollisuudet koulutuksissa opitun
tiedon jakamiseen seka virheista ja
onnistumisista oppimiseen esimerkiksi
tiimipalavereissa

Tutkimusmahdollisuudet, joissa kannus-
tetaan osallistumaan tutkimusprojekteihin
ja tarjotaan tukea tutkimusty6hdn

Moniammatilliset yhteisty6ryhmat,
joissa edistetddan moniammatillista
yhteisty6ta, ja eri alojen asiantuntijat jaka-
vat tietoa ja oppivat toisiltaan.

Tyo6ssa oppiminen, myods tyonkierron tai
sijaistamisen avulla
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Ulkoinen koulutus:
kansalliset ja kansainviliset
tapahtumat

Positiivinen
oppimisilmapiiri

Sisdinen
toimipaikkakoulutus

Jatkuva
oppiminen D

N\

Tutkimusmahdollisuudet E-oppimateriaalit ja

verkkokurssit

Moniammatilliset Mentorointi ja tybohjaus
yhteistyoryhmat

Lahteita ja lisdlukemista:

Kitto S, Price D, Jeong D, Campbell C, Reeves S. Continuing Professional Development. Kirjassa: Swanwick T, Forrest K, O'Brien
BC, toim. Understanding Medical Education Evidence, Theory, and Practice. 3.painos. Wiley Blackwell, 2019. s. 263-74.

Lemmetty S, Collin K, toim. Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka tydssa. Jyvaskyla: SoPhi 150;2022. http://urn.fi/URN:IS-
BN:978-951-39-9443-3

Cleland J, Durning S J, toim. Researching Medical Education. Wiley Blackwell, 2015.
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Taydennyskoulutustarvetta ohjaava

lainsaddanto ja suositukset

Ammattihenkil6lain mukaan ladkari paattdd
potilaan lddketieteellisestd tutkimuksesta, tau-
dinmidrityksestd ja siihen liittyvistd hoidos-
ta. Tdmad asettaa lddkireille erityisid vastuita.
Tdydennyskoulutusta koskeva lainsddddnto ja-
kautuu nykyisin puolestaan useaan eri lakiin ja
asetukseen. Laissa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jdrjestdmisestd velvoitetaan hyvinvointi-
alueet seuraamaan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon henkil6stonsd ammatillista kehittymistd ja
huolehtimaan siitd, ettd henkilosto osallistuu
riittdvisti oman alansa tdydennyskoulutukseen.
Hyvinvointialueiden tulee seurata titd velvoi-
tetta my0s ulkoistettuja palveluita tuottavan
henkiloston osalta. Lisdksi laissa todetaan, ettd
henkildston tdydennyskoulutuksessa on otet-
tava huomioon henkildst66n kuuluvien perus-
koulutuksen pituus, tyén vaativuus ja tehtdvien
sisdltd. Tdstd on péitelty, ettd pidemman perus-
koulutuksen kéyneille ja vaativampia tyStehtdvid
tekeville ammattilaisille kuuluu jdrjestdd muita
enemmin tdydennyskoulutusta

Laissa terveydenhuollon ammattihenkildis-
td sdddetddn, ettd terveydenhuollon ammatti-
henkild on velvollinen ylldpitdméin ja kehittd-
médn ammattitoiminnan edellyttdmii tietoja ja
taitoja sekd perehtymidn ammattitoimintaan-
sa koskeviin sddnndksiin ja méadrdyksiin. Lisdksi
edellytetddn, tydnantajan tulee seurata terve-
ydenhuollon ammattihenkil6iden ammatillis-
ta kehittymistd. Tam3d sama laki maardd, ettd
tyonantajan tulee luoda edellytykset sille, ettd
terveydenhuollon ammattihenkil6 voi muun
muassa tdydennyskoulutuksen avulla kehittdd

tietojaan ja taitojaan voidakseen harjoittaa am-
mattiaan turvallisesti ja asianmukaisesti. Ndiden
lisdksi lainsddadantd edellyttdd, ettd tydssddn sd-
teilyd kdyttdvid tai siteilyaltistusta sisdltdviin tut-
kimuksiin tai toimenpiteisiin 1dhetteitd tekevit
osallistuvat sdteilysuojelun tdydennyskoulutuk-
seen vihintdin viiden vuoden vilein.

Asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henki-
18st6n tdydennyskoulutuksesta tuli vuonna 2024
voimaan ja se tdydentdd aiempaa lainsdddantod.

Asetuksessa todetaan, ettd tdydennyskoulu-
tuksella tulee edistdd henkildston jatkuvaa am-
matillista kehittymistd sekd turvata asiakas- ja
potilasturvalliset ja vaikuttavat, vieston terveyt-
td ja hyvinvointia edistévét sosiaali- ja terveys-
palvelut. Tdydennyskoulutuksella tuetaan my6s
henkildston tehtidvirakenteiden ja tynjaon ke-
hittdmistd. Tdydennyskoulutuksen tulee perustua
suunnitelmaan, ja sen sisdllén on tuettava henki-
16stolle asetettuja tdydennyskoulutuksen tavoit-
teita. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stén
tdydennyskoulutuksessa tulee huomioida henki-
16ston yksilolliset sekd ammattiryhmien erilaiset
koulutus- ja osaamistarpeet.

Taydennyskoulutuksen médrdn osalta asetuk-
sessa on paljon tulkinnanvaraa. Sen mukaan sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkil6stén tulee voida
osallistua riittdvdsti ammattitaitoa ja osaamista
ylldpitdvéddn ja kehittdvdin oman alan tdydennys-
koulutukseen. Lisdksi todetaan, ettd hyvinvoin-
tialueen on huolehdittava siitd, ettd tdyden-
nyskoulutuksen mdird on riittdvé sosiaali- ja
terveydenhuollon henkil6stén osaamistarpeiden,
tdydennyskoulutukselle asetettujen tavoitteiden
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seki tdydennyskoulutuksen laadun edellytysten
varmistamiseksi.

Asetus edellyttdd, ettd hyvinvointialueen tu-
lee jarjestelmillisesti seurata ja arvioida sosiaa-
li- ja terveydenhuollon henkiléston tdydennys-
koulutusta sekd sitd koskevien suunnitelmien
toteutumista. Tdydennyskoulutuksen seuran-
nassa on arvioitava ainakin koulutuksen méairan
riittdvyyttd, koulutukseen osallistumista, kou-
lutuksen siséltdd, laatua ja vaikuttavuutta sekd
koulutuksesta aiheutuvia kustannuksia. Seuran-
nan toteuttamiseksi tyonantajilla on kéytossi
koulutuksen seuraamiseen suunniteltuja jérjes-
telmid, joihin koulutukset, niiden sisdlto ja kesto
voidaan kirjata.

Lainsddddnnon lisdksi on katsottu tarpeelli-
seksi, ettd tdydennyskoulutusta ohjataan myos
suositusten avulla. Ladkdrijdrjestot Suomen La4-
kériliitto, Suomalainen Lidkéiriseura Duodecim
ja Finska Likaresillskapet péivittivat viimek-
si vuoden 2023 lopussa suosituksen ldgkirei-
den tdydennyskoulutuksesta. Tdydennyskoulu-
tussuositus 16ytyy kokonaisuudessaan timéin
oppaan lopun liitteistd. Tdmén suosituksen
mukaan ld4karin tulee olla mahdollista osallis-
tua tyopaikan ulkopuoliseen tdydennyskoulu-
tukseen tyonantajan kustannuksella vdhintdan
kymmenen ty&pdivad vuodessa. Lisdksi tyon tu-
lee sisdltdd toimipaikkojen sisdistd koulutusta,
osaamisen kehittdmistd ja omatoimista opiske-
lua vdhintdin viisi tuntia viikossa. Suositus kan-
nustaa koulutuksessa suunnitelmallisuuteen ja

Lahteet ja lisamateriaalia:
Liite 1: Ladkarijarjestdjen suositus tdydennyskoulutuksesta

Riittavan tiydennys-
koulutuksen toteutumisen
edellytykset

1. Jokaisen laakarin ja toimipaikan
osaamisperustainen taydennyskoulu-
tussuunnitelma paivitetaan vahintaan
kerran vuodessa.

2. Laakarin on mahdollista osallistua
tyopaikan ulkopuoliseen taydennys-
koulutukseen tyonantajan kustannuk-
sella vahintaan kymmenen tyopaivaa
vuodessa.

3. Laakarin tyod sisaltaa toimipaikkojen si-
sdista koulutusta, osaamisen kehittamis-
ta ja omatoimista opiskelua vahintaan
viisi tuntia viikossa.

Naiden edellytysten toteutumista tulee
seurata. Taydennyskoulutuksen toteutu-
mista kuvaavien lukujen avoin saatavuus
on hyva keino kertoa tyénantajan panosta-
misesta tadydennyskoulutukseen.

Lahde: Ladkarijarjestdjen suositus tdydennyskoulutuksestaa

tavoitteellisuuteen: tdydennyskoulutussuunni-
telma pitéd laatia tyOyksikon lisdksi jokaiselle
ladkarille erikseen ja pdivittdd vdhintddn kerran
vuodessa, esimerkiksi kehityskeskusteluiden
yhteydessd.

Laki terveydenhuollon ammattihenkildista https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940559

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612

Asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6ston tdydennyskoulutuksesta https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2024/20240057
Laki terveydenhuollon ammattihenkildista https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940559
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1.3 Taydennyskoulutukseen taytyy
varata tyoaikaa ja riittava rahoitus

Osaamisen ylldpitiminen ja kehittiminen on
yksi 1ddkarin keskeisistd tyStehtdvistd. Siksi 14d-
kérin on voitava osallistua tdydennyskoulutuk-
seen tyoajallaan ja voitava sisillyttdd omatoimis-
ta opiskelua my®ds tavallisiin tySpéiviin.

Ladkdrijdrjestdjen tdydennyskoulutussuosi-
tuksen mukaan lddkarin tiytyy voida osallistua
tyopaikan ulkopuoliseen tdydennyskoulutukseen
vahintddn kymmenend tySpdivand vuodessa.
Ladkdrin tydaikaan tdytyy sisdltyd toimipaikko-
jen sisdisid koulutuksia ja itsendistd osaamisen
kehittdmistd vihintddn viisi tuntia viikossa.

Tdydennyskoulutuksen méfrillisissd mini-
mitavoitteissa on kuitenkin otettava huomioon
tyotehtdvien asettamien osaamisvaatimusten
yksilollisyys. Jokaisen ld8kdrin on voitava sopia
tyonantajansa kanssa, millainen tdydennyskou-
lutus vastaa parhaiten henkilokohtaista koulu-
tustarvetta.

Tdydennyskoulutuksesta aiheutuvista kus-
tannuksista vastaa tyonantaja. Koulutuskuluja
voi ajiheutua my6s matkustamisesta ja majoittu-
misesta. Ammatinharjoittajina toimivat lddkarit
vastaavat itse oman tdydennyskoulutuksensa to-
teutumisesta. Ulkoistetussa palveluntuotannos-
sa on myds huomioitava tdydennyskoulutuksen
tarpeet. Tdydennyskoulutuskustannukset ovat
osa terveydenhuollon menoja, joista ei voi haas-
tavimmassakaan taloustilanteessa tinkid. Osaava
henkildstd on kustannustehokkaan terveyden-
huollon edellytys.

Lidketeollisuus sekd ladketieteellistd tek-
nologiaa ja terveyspalveluita tuottavat yrityk-

set tukevat merkittédvasti 1adkirien tdydennys-
koulutusta. Kaupallisen tahon sponsoroimassa
tdydennyskoulutuksessa on suositeltavaa, ettd
koulutuksen jdrjestdjdnd on koulutussisdllosti
vastaava lddkariyhteisd ja yrityksen taloudellisen
tuen laatu on avoimesti ilmoitettu tilaisuuden
ohjelmassa. Lidkidriyhteisdjen ja kaupallisten ta-
hojen vilisessd koulutusyhteistydssd on huoleh-
dittava siitd, ettd ladkarin riippumattomuus ja
ammatillinen autonomia sdilyvit.

Léhteet ja lisamateriaalia:
Ladketeollisuuden Eettiset ohjeet
2023, Laaketeollisuus ry
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.......
....

{ Kehitettivi
i toiminta

......
.....

Niukasta
osaamisesta
ei haittaa

Taitojen
yllipito

Resurssien
vaarinkayttoa
tai ylipanostusta

Osaamistarpeen arviointi eri nikokulmista:
Yksilo, tyoyhteiso, potilas, vaesto

Osaaminen voidaan miéritelld kokonaisuudeksi,
joka muodostuu yksil6lld olevista tiedoista, tai-
doista ja valmiudesta kdyttdd niitd tiettyyn tar-
koitukseen. Osaaminen kehittyy muun muassa
koulutuksen, tytkokemuksen ja arkioppimisen
kautta.

Osaamisperustaisessa tdydennyskoulutuk-
sen tarkastelutavassa on tédrked ottaa huomioon
kaikkien eri sidosryhmien tarpeet ja toiveet. Lad-
kdreiden, potilaiden, ty6antajaorganisaatioiden
ja koko terveydenhuoltojdrjestelmén tarpeet voi-
vat olla keskendén erilaisia. Koulutettavalla 143-
kirill4 itsellddn voi olla omia ammatillisen kiin-
nostuksen kohteita, jotka voivat erota tyopaikan
osaamistarpeista ja siitd, kuuluuko osaaminen
kunkin tySyhteison tirkeddn osaamiseen. Tyo-
yksikossd pitdisi kdydd sddnndllisesti pohdintaa,
mikd on tySyksikdn kannalta tdrkedd osaamista
ja mikd ei. Tdmén yhteydessa olisi kartoitetta-

va etenkin strategisesti tirkeiden taitojen osalta,
millainen on ty6yksikén ja sen tyontekijoiden
osaaminen niilld osa-alueilla. Samanlaista tar-
kastelutapaa voidaan hyddyntdd myos yksittdi-
sen tyontekijin taitoprofiilia arvioitaessa seké
potilaiden ja vdestdn tarpeiden osalta.

Osaaminen voidaan jakaa tillaisen arvioin-
nin avulla nelikenttddn. Kuvassa vasemmalle alas
sijoittuvat niukan osaamisen alueet, jotka eivit
ole yksikolle tdrkeitd mutta osaamistakaan ei eri-
tyisesti ole. Terveydenhuollossa esimerkki néis-
td osaamisalueista voivat olla vaikkapa kodinko-
neiden tai ajoneuvojen huoltoon liittyvit asiat:
niukasta osaamisesta ei aiheudu haittaa. Oikeal-
le alas sijoittuu osaaminen, joka ei ole yksikolle
tirke#dd, mutta siihen on silti vahvaa osaamista.
Panostus téllaisen osaamisen kehittdmiseen tai
ylldpitdmiseen on osaamisen johtamisen niko-
kulmasta resurssien vadrinkdyttod.
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Tyoyksikolle tdrkeintd on tunnistaa strate-
gisesti tdrkedt osaamisalueet. Niilldkin osaa-
misalueilla, joissa osaaminen on jo vahvaa, on
pidettdvd huoli riittdvéstid taitojen ylldpidosta
ja tietojen pdivityksestd. Tamd on térkeds, sil-
14 1adketieteessd tietopohja muuttuu jatkuvas-
ti. Erityisesti ne osaamisalueet, joilla osaami-
nen on niukkaa, ansaitsevat tulla huomioiduksi:
tddlld osaamista tulee kehittdd. Usein téllaisiin
osaamisvajeisiin panostamalla voidaan saavut-
taa suurin hyoty. Koulutusinterventio, jolla tér-
kedksi katsottu osaaminen siis lisdéntyy eniten,
voidaan laskennallisesti katsoa tehokkaimmaksi
koulutusinvestoinniksi. Samoin voidaan patel-
14, ettd koulutus, jossa jo valmiiksi vahva koulu-
tustaso tai osaaminen ei juurikaan lisdfinny, ei
ole yhtd tehokasta.

Osaamisen arvioinnissa on tédrked kiinnittdd
huomiota osaamisen vahvuuteen: onko yksi-
kossd osaamisalueita, jotka ovat vain yksittdi-
sen osaajan harteilla? Lisdksi arvioinnissa tulee
nykyhetken liséksi katsoa my®os tulevaisuuteen:
Onko yksikossid tapahtumassa ennakoitavissa
olevaa vaihtuvuutta, kuten eldkditymisid? Onko
nékopiirissd merkittdvid hoitomuotojen muu-
toksia, joihin tulisi varautua? Onko vieston sai-
rastavuudessa ja hoitotarpeissa tapahtumassa
muutoksia, jotka vaikuttavat erilaisen osaami-
sen kysyntddn? Osaamisen kehittdmistarpeita
voi nousta esille my6s kyselyiden, haittatapah-
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tumailmoitusten tai potilaspalautteiden perus-
teella.

Osaamisen kehittdmisen ydinkeinoina ovat
tdydennyskoulutus (johon sisdltyy myos it-
seopiskelu) ja tydssd oppiminen. Tydssd oppimi-
nen ei aina tapahdu itsestddn, vaan sitd voidaan
tehostaa suunnitelmallisuudella niin yksittdisen
tyontekijan kuin tySyhteisdn taitojen kehittymi-
sen kannalta tarkasteltuna. Uuden hoitomuo-
don kdyttéonoton yhteydessi voi olla tarpeel-
lista suunnitella ja toteuttaa systemaattinen
koulutusohjelma, esimerkiksi leikkausrobottien
kayttdonottamisen yhteydessd. TySnantaja voi
tdydentdd henkiloston osaamista myds rekrytoi-
malla henkil6it4, joilla on haluttua osaamista.
Tdmin varaan voidaan kuitenkin harvoin laskea
osaamisen kehittdmissuunnitelmaa. Siksi on tér-
kedd, ettd tydyksikdn jokaisen jasenen osaami-
sesta ja sen kehittymisestd oikeaan suuntaan pi-
detddn huolta.



Osaamisperustainen tiydennyskoulutus

Osaamisen kehittdmisen tulee olla médrétietois-
ta ja jatkuvaa. Ladketieteellisen tiedon muuttu-
minen edellyttdi tietojen sddnnollistd paivittd-
mistd, jotta oma toiminta pysyy ajanmukaisena.
Ammatillisessa tdydennyskoulutuksessa kiy-
tettdvid osaamisen kehittdmisen keinoja ovat
muun muassa koulutustilaisuudet, oman tySyk-
sikdn koulutustilaisuudet, verkkokurssit, tyossd
oppiminen ja itsendinen opiskeleminen.
Erikoisldgkdrikoulutuksessa osaamisperus-
taisuus on otettu kdyttdon 2020-luvun alussa,
ja nyt valmistuville erikoislddkareille konsepti
on jo tuttu. Osaamisperustaisuudessa aloitetaan
madrittelemadlld ja kuvaamalla tavoitteena oleva
osaaminen. Erikoislddkarikoulutuksessa tavoit-
teeksi on méadritelty valmistuvan erikoisldgkarin
osaamistaso. Osaamisperustaisessa tdydennys-
koulutuksessa tavoitteen asettamisessa voidaan
kdyttdd apuna esimerkiksi edellisessd kappalees-
sa kuvattua strategisesti tirkeiden osaamisaluei-
den arviota ja kehityskeskusteluissa ndiden tai-
tojen kehittymiselle asetettuja tavoitteita.
Asetettujen tavoitteiden perusteella tehdddn
suunnitelma, jonka perusteella edetddn madra-
tietoisesti kohti tavoitteita. Tavoitteita asetet-
taessa olisi hyvid pohtia tarkasteluhetket, jolloin
tavoitteiden saavuttamista tarkastellaan seuraa-
van kerran. Ammattilainen voi tehdd itsetar-
kastelua kehittymisensd arvioimiseksi, mutta
esihenkilon kanssa kéytdvéddan yhteiseen osaa-
misarvioon on hyvi palata viimeistdin seuraa-

vassa kehityskeskustelussa, jonka tulisi olla kor-
keintaan vuoden pédstd edellisesta.
Kehityskeskusteluiden ja médrdtietoisen
osaamisen kehittdmisen lisdksi tyoeldmdssd
voi tulla eteen hetkid, joissa tunnistaa olevansa
oman ammatillisen osaamisalueensa rajoilla. Jos
tdllainen osaamisvaje osuu oman tai tydyksikon
médrittelemien strategisesti tirkeiden osaami-
salueiden sisille, tilannetta voi kdyttdd hyvék-
si oman ammatillisen kasvunsa edistdmiseksi.
Oman osaamisen rajojen laajentamisen tai tie-
tovajeen paikkaamisen voi ottaa henkilokohtai-
seksi kehittymistavoitteeksi ja asettaa itselleen
uusia osaamistavoitteita.

Lahteet ja lisimateriaalia:

Niemi-Murola L, Toivonen A, Laine MK, Helin-Salmivaara A.
Osaamisperustainen matka erikoislaakariksi - miten raken-
namme tien padmaaraan? Duodecim 2021;137:333-5.
Frank JR, Danoff D. The CanMEDS Initiative: Implementing
and outcome-based framework of physician competences.
Med Teach 2007;29:642-7.

Frank JR, Snell LS, Cate OT, ym. Competency-based medical
education: Theory to practice. Med Teach 2010,32:638-45.
Campbell C, Silver I, Sherbino J, Cate OT, Holmboe ES.
Competency-based continuing professional development.
Med Teach 2010;32:657-62.

Lockyer, J., Bursey, F., Richardson, D., Frank, J. R., Snell, L.,
& Campbell, C. Competency-based medical education and
continuing professional development: A conceptualization
for change. Med Teach 2017;39:617-22.

Vygotsky, L.S. Mind in society. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 1978.
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Taydennyskoulutus-
suunnitelma auttaa
laakaria arvioimaan
omaa osaamistaan
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Laakarin osaamisen alueet: CanMEDS

CanMEDS on laajasti kéytetty lddketieteellisen

osaamisen viitekehys, jonka on kehittdnyt Kana-

dassa Royal College of Physicians and Surgeons

of Canada jirjestd toimesta. CanMEDS-viite-

kehys auttaa médrittelemddn millaisia taitoja,

tietoja ja asenteita ladkarit tarvitsevat tarjotak-

seen korkeatasoista potilashoitoa ja toimiakseen

tehokkaasti terveydenhuollon ammattilaisina.

Tdmi viitekehys koostuu seitsemdsti toisiinsa

liittyvéstd roolista, jotka yhdessd muodostavat

kattavan kuvan lddkérin osaamisesta.

Ladketieteellinen osaaminen

* DPotilaan sairauksien diagnosointi

* Kyky ottaa huomioon sairauksien vaikutus
potilaan toimintakykyyn

* Kyky laatia asianmukaisia hoitosuunnitelmia

* Kyky kdyttdd ehkiisevid toimenpiteitd

* Kyky hakea soveltuvaa asiantuntija-apua

* Oma osaaminen ja tiedonhallinta

Tiedonhaku ja tutkimustiedon

kriittinen arviointi

* Niyttoon perustuvan lidketieteen perusteet
ja niiden soveltaminen

® Oman ammattitaidon suunnitelmallinen ke-
hittdminen

* Halu kehittdi tyotd ja tyoyhteisod yhdessd
tyStovereiden kanssa

* Lidketieteellisen tiedon tuottaminen, levitti-
minen ja soveltaminen

Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

* Potilaan kuunteleminen

* Olennaisten tietojen vilittdminen potilaille
ja omaisille

* Luottamukseen perustuvan hoitosuhteen ra-
kentaminen

* Olennaisten hoitoa koskevien tietojen tiivis-
tdminen

* Kommunikointi ty6tovereiden ja sidosryhmi-
en kanssa
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LAAKARIN OSAAMISEN ALUEET
CANMEDS-VIITEKEHYKSEN MUKAAN

Vuorovaikutus-
taidot

Oma
osaaminen Ladketieteellinen Yhteistyo-

jatiedon- osaaminen taidot
hallinta

Johtamis-
taidot

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistiminen
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Yhteistyotaidot

Taito toimia ryhmissi ja yhteiskunnan
aktiivijisenend

Kyky toimia muiden ammattilaisten kanssa
Konsultaatiotaidot

Esiintymistaidot

Ammatillisuus

Tietoisuus ammattikunnan sdidnndistd ja
sitoutumisesta

Eri vaihtoehtojen punnitseminen eettiseltd
kannalta

Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo ja yksilén
kunnioittaminen

Ymmérrys 14dkédrin tehtévistd terveyden-
huollossa ja yhteiskunnassa

Tietoisuus oman osaamisen rajoista
Kollegiaalisuuden vaaliminen
Henkil6kohtaisen hyvinvoinnin ylldpitdmi-
sen taidot

Johtamistaidot

Oman tyon ja kehittymisen suunnittelemi-
nen, johtaminen ja arvioiminen
Hoitotiimien ja tySyhteisén johtaminen
Terveydenhuollon rakenteiden ja toiminta-
mallien hallinta

Lainsddddnnon tuntemus

Resurssien asianmukainen hyddyntdminen

Tehokas ajankiyttd ja toimintojen priorisointi

Organisaation tydskentelyn tehostamiseen
pyrkiminen
Hallinnolliset ja johtotehtévit

Terveyden edistiminen

* Terveyden edistimisen rakenteiden tunte-
mus

* Tunnistaa hoidettavan véeston terveyden
kannalta oleellisia tekijoitd

* Hoidettavan vdeston tarpeiden arviointi ja
ehkdisyn sekd hoidon suunnittelu

* Potilaiden yksildllisiin tarpeisiin vastaaminen

* Potilaiden oppimisen ja oikeiden valintojen
tukeminen

CanMEDS-osaamisen viitekehys tarjoaa katta-
van ja rakenteellisen 1dhestymistavan lddkarei-
den ammatillisen kehityksen tukemiseksi. Sitd
voidaan kdyttdd apuna suunniteltaessa lidke-
tieteen ammattilaisten opetusta ja tdydennys-
koulutusta. Lisdksi se tukee lddkareitd heididn
jatkuvassa ammatillisessa kehityksessdén huo-
mioimalla osaamisen moninaiset alueet ja aut-
taa heitd tarjoamaan korkealaatuista hoitoa.
Yksittdinen 14dkiri voi kdyttdd mallia apuna tar-
kastellakseen osaamisalueitaan systemaattisesti.
Jos omaa osaamistaan tunnustelemalla tunnis-
taa “epdmukavuusalueita”, nekin voidaan kidin-
tdd tdydennyskoulutustarpeiksi.
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Osaamisen arviointi ja sen maaritietoinen
kehittaminen: kehityskeskustelut, nykyisen

osaamisen yllipitaminen

Tyo6yksikoissd tavallisin tapa kartoittaa osaamis-
ta ja pdivittdd tdydennyskoulutussuunnitelmaa
ovat kehityskeskustelut. Ne ovat ovat tyonteki-
jan ja esihenkilon vilisid sddnnollisid ja struk-
turoituja tapaamisia, joiden tavoitteena on tar-
kastella tyontekijdn suoriutumista, ammatillista
kehitystd ja tulevaisuuden tavoitteita. N&issd
keskusteluissa késitellddn tyontekijdn nykyisid
tyotehtdvid, saavutuksia, haasteita sekd henkilo-
kohtaisia ja ammatillisia tavoitteita.

Esihenkil®n ja vertaisten antama palaute
tyoskentelystd ja konkreettiset esimerkit onnis-
tumisista ja mahdollisista parantamisen kohteis-
ta voivat helpottaa uusien tavoitteiden asetta-
mista.

Keskustelun keskeinen osa on tulevien ta-
voitteiden asettaminen. Tavoitteiden asettami-
sessa huomioidaan seké organisaation strate-
giset tarpeet ettd tyontekijan henkilokohtaiset
ja ammatilliset tavoitteet. Kehityskeskustelus-
sa olisi suotavaa 16ytédd niille kehittymistarpeil-
le yhteinen suunta, jolloin sekd tydyhteiso ettd
yksittdinen tydntekijd hyotyvit tehdystd suun-
nitelmasta seki sen toteuttamisesta. Yksikon
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koulutustarpeet olisi hyvi kisitelld yhteisesti ja
jakaa ndmd myds tydyhteison koulutussuunnit-
telua tekevien kanssa.

Hyvin toteutetut kehityskeskustelut voivat
parantaa tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd, kehit-
td4d heiddn osaamistaan ja edistdd urakehitysti.
Tunne ammatillisestd kehittymisestd ja eteen-
pédin menemisestd on tdrked voimavara. Tyon-
tekijan tukeminen oikein tédssd kehittymisessd
voi olla merkittdvd henkildston pitovoimatekija.
Kehityskeskustelut voivat auttaa organisaatiota
saavuttamaan strategisia tavoitteitaan, silld mo-
tivoituneet ja osaavat tyontekijit ovat avainase-
massa organisaation menestyksessi.

Léhteet ja lisémateriaalia:

Tyobterveyslaitos: Tyokalukortti: Kehityskeskustelu (https://
www.ttl.fi/file-download/download/public/7401)
https://www.ttl.fi/tyopiste/kehityskeskustelu-auttaa-tunnis-
tamaan-mika-saa-tyontekijan-syttymaan-tyossa

Vartiainen P, Ollila S, Raisio H, Lindell J. Positiivisen ryhma-
keskustelun malli. Kirjassa: Johtajana kaaoksen reunalla.
Kuinka selviytya pirullisista ongelmista? Gaudeamus, 2013,
s.107-8



Verkostoituminen osana

tiaydennyskoulutusta

Ladkareiden tydlle on ominaista se, ettd eri am-
mattilaisten taitoprofiilit ovat erilaisia — tdstd
selvimp@nd esimerkkind eri erikoisalojen osaa-
misalueet, tiedot ja taidot. My0s eri erikoisa-
lojen sisdlld tapahtuu vastaavaa erikoistumista
suppeisiin sektoreihin ja yksityiskohtiin. Hyva
potilashoito voi edellyttdd siten kollegan kon-
sultoimista, kun ongelma menee oman asian-
tuntemuksen ulkopuolelle tai jos ammattilainen
kokee tarvetta pohtia diagnostiikkaa tai hoito-
linjoja kollegan kanssa.

Koulutustilaisuudet ovat tietojen ja taitojen
kerryttdmisen liséksi yksi keskeinen mahdolli-
suus rakentaa omaa ammatillista ver-
kostoaan. Koulutustilaisuuksissa ta-
pahtuvat kohtaamiset voivat vahvistaa
jo olemassa olevia verkostoja ja aut-
taa uusien tuttavuuksien luomisessa.

Omien potilaiden hoidossa on suures-
ti hyddyksi, jos hankalissa tapauksissa
tietdd, kenen puoleen kadntyd. Konsul-
taatiokynnys voi tdmén ansiosta olla
matalampi. Kokemusten perusteella
kasvotusten tapahtuvat kohtaamiset
ovat verkostoitumisessa etdkoulutuk-
sia tehokkaampia, silld kahdenkeskiset
kohtaamiset etdkoulutusten yhtey-
dessi eivit ole vield rutiinia. Koulu-
tuspdivdt toimivat my0s arvokkaana

alustana hyvien kéyténteiden ja osaamisen ja-
kamiselle. Tdllainen kokemusten vaihtaminen
edistdd terveydenhuoltoyksikdissd tapahtuvaa
kehittdmistyota.

Koulutustilaisuuksissa osallistujien verkos-
toitumista on suositeltavaa fasilitoida hyddynta-
malld interaktiivisia koulutusosuuksia, esimer-
kiksi ryhmitydskentelyd. Kun koulutussession
osallistujamaird sen sallii - yleensd pienryhmai-
tyoskentelyssd - osallistujia kannattaa pyytdd
esittdytymidn tilaisuuden aluksi ja kertomaan
lyhyesti omasta taustastaan ja toimenkuvastaan.
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Vaikuttava
taydennyskoulutus

perustuu tutkittuun
tietoon
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Aikuisoppimisen
pedagogiikkaa

Oppimista tapahtuu monin eri tavoin, ja jokai-
nen oppija on yksildllinen. Aikuispedagogiikka
auttaa ymmdrtdmédn, miten aikuiset oppivat ja
miten oppimista voidaan tukea. Se auttaa suun-
nittelemaan ja toteuttamaan laadukkaita kou-
lutuksia, jotka vastaavat kohderyhmin tarpeisiin.

Yhdessi ja tyoelaimalihtoisesti
Aijkuispedagogiikka korostaa ty6eldmén tarpei-
den huomioimista. Opetusmenetelmat ja sisdltd
suunnitellaan vastaamaan tydeldmén vaatimuk-
sia. Keskeinen periaate on lisdksi siirtyminen
opettajakeskeisestd opetuksesta kohti oppija- ja
tiimikeskeistd 1dhestymistapaa. Vastuu omasta
oppimisesta, oppimistavoitteiden asettamises-
ta ja niihin sitoutumisesta kuuluu ensisijaisesti
aikuiselle oppijalle. Koulutuksen suunnittelussa
ja toteutuksessa tulee ottaa huomioon osallistu-
jien tarpeet, taustat ja oppimistyylit. Osallista-
va ja kiytdnnonldheinen koulutus lisd4 aikuisten
kiinnostusta ja sitoutumista. Joustavasti kéyte-
tyt monipuoliset opetusmenetelmit motivoivat
osallistujia osallistumaan aktiivisesti oppimis-
prosessiin, mika lisdd koulutuksen merkitykselli-
syyttd ja vaikuttavuutta.

Psykologisesti turvallisessa ja kannustavassa
oppimisympdristdssi osallistujat voivat jakaa ko-
kemuksiaan, ideoitaan ja parhaita kiytdnt6jddn.
Yhdessd oppien ryhmad jakaa vastuuta ja oppimi-
nen tapahtuu yhteisen ponnistelun kautta. Pa-
laute auttaa hahmottamaan omia vahvuuksia ja
kehityskohteita. Arvioinnin tulee olla monipuo-
lista ja oikeudenmukaista.

Taustalla olevia oppimisen
teorioita

Kognitiivinen oppimisteoria korostaa ajatte-
lua ja tiedon prosessointia. Behavioristinen
teoria taas keskittyy havaittavissa oleviin
kayttadytymismuutoksiin. Konstruktivistinen
nakemys korostaa oppijan aktiivista roolia
tiedon rakentajana: oppiminen nahdaan
prosessina, jossa oppija rakentaa uutta
tietoa ja ymmarrysta aikaisempien koke-
mustensa ja tiedon pohjalta ja sen paalle

Aikuisen oppimisen teorian (Knowles)
periaatteisiin kuuluu itseohjautuvuus,
aiempaan kokemukseen pohjautuva op-
piminen seka koulutuksen valiton ja kay-
tannonlaheinen soveltaminen. Kokemuk-
sellisen oppimisen teorian (Kolb) mukaan
oppiminen tapahtuu tekemalld, kokemalla
ja reflektoimalla omaa toimintaa. Malliop-
pimisen merkitys korostuu sosiaalisessa
kognitiivisessa teoriassa (Bandura).

Kollektiivinen osaaminen on tervey-
denhuollossakin enemman kuin yksi-
|6iden osaamisen summa. Sosiaalinen
konstruktionismin teoria tuo esiin yhteison
merkityksen ja vuorovaikutuksen tiedon
rakentamisessa ja oppimisessa. Myos
kdytdntdyhteiséteoria (eng. Community of
Practice) (Lave & Wenger) kuvaa oppimisen
tapahtuvan yhteiséllisessa kontekstissa
tyota tekemalla, tietoa ja merkityksellisia
oppimiskokemuksia jakamalla ja yhteisia
kaytantoja kehittamalla.
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Oppimisteorioiden kiytinnon

soveltamisen esimerkkeja

® Anna osallistujille mahdollisuus vaikuttaa
omaan oppimisprosessiinsa antamalla valin-
nanvapautta ja vastuuta oppimistavoitteis-
taan

* Hyddynni osallistujien aiempaa kokemusta
ja osaamista

® Tarjoa kdytdnndnldheisid harjoituksia, ryh-
mikeskusteluita, simulaatioita, roolipeleji
ja potilastapausesimerkkejd, jotka ovat rele-
vantteja tydssi ja havainnollistavat haluttuja
Kiytintoji

* Luo mahdollisuuksia ja kannusta osallistujia
jakamaan ja reflektoimaan yhdessd kokemuk-
siaan ja ammatillisia haasteitaan

* Kannusta osallistujia antamaan toisilleen ver-
taispalautetta ja reflektoimaan omaa oppi-
mistaan.

* Kannusta osallistujia soveltamaan oppimaan-
sa kdytdnnossi ja jakamaan oppimaansa
omassa tyOyhteisdssddn

* Testaa oppimista koulutuksen jilkeen kertaa-
vin kysymyksin

Lahteet ja lisamateriaalia:

Lemmetty S, Collin K, toim. Jatkuva oppiminen ja aikuispe-
dagogiikka tydssa. Jyvaskyla: SoPhi 150; 2022. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-39-9443-3

Kaufman DM. Teaching and learning in medical education:
How theory can inform practice. Kirjassa: Swanwick T, For-
rest K, O'Brien BC, toim. Understanding Medical Education
Evidence, Theory, and Practice. 3. painos. Wiley Blackwell;
2019. s. 37-69.

Taylor DCM, Hamdy H. Adult learning theories: Implications
for learning and teaching in medical education: AMEE Guide
No. 83. Med Teach. 2013;35:e1561-72.

Mukhalalati BA, Taylor A. Adult Learning Theories in Context:
A Quick Guide for Healthcare Professional Educators. ] Med
Educ Curric Dev 2019;6:1-10.
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Tutkittuun tietoon
perustuvat koulutus-
menetelmat

Oppimistieteellinen tieto voi tuoda paljon apua
tdydennyskoulutuksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Tuoreen oppimistieteellisen tiedon pe-
rusteella on eroteltavissa useita tehokkaita op-
pimisstrategioita, joista useampia voidaan hyvin
soveltaa lddketieteen tdydennyskoulutukseen

ja jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen. Nai-
td ovat hajautettu harjoittelu (engl. distributed
learning), mieleen palauttaminen (engl. retrieval
practice), limittdminen (interleaving) ja syven-
tdvd oppiminen (elaboration). Tutkimustiedon
mukaan ndm4 ldhestymistavat voivat merkitti-
vdsti parantaa jatkuvan ammatillisen kehittdmi-
sen koulutusta sovittamalla opetusmenetelmat
sithen, miten aivomme parhaiten oppivat luon-
nostaan.

Hajautettu harjoittelu on oppimisstrate-
gia, joka tarkoittaa opittavan asiakokonaisuuden
hajauttamista useampaan oppimistapahtumaan
pitemmdlle ajalle, jolloin harjoittelutilainteiden
vililld on etdisyyttd. Kun tieto on ymmaérretty,
tulisi opintojaksojen vélistd etdisyyttd vihitellen
lisdtd pdivistd viikkoihin, jopa kuukausiin, jotta
tieto jad luotettavasti pitkdaikaiseen muistiin.

Yhden aiheen oppimiseen kulutuettu run-
sas aika yhden istunnon aikana voi tuntua te-
hokkaalta: kdytdntd, jota kutsutaan arkikielessd
pddhén panttdfdmiseksi. Tutkimusten mukaan
oppiminen muuttuu tehottomammaksi aivojen
kylldstyessd saman sisdllon toistamiseen. Sen si-
jaan tyOskentely pitkdkestoisen muistin kanssa
on avain syvilliseen oppimiseen. Syvélliseen op-
pimiseen aivot tarvitsevat aikaa kisitelld opitta-
vaa materiaalia. Ei siis kannata pantétd vain yhtd
asiaa koko pdividd, vaan on tehokkaampaa jakaa



opeteltava asia useampaan lyhyempéin oppi-
mistuokioon.

Mieleen palauttaminen on oppimisstrate-
gia, joka sisdltdd aiemmin opitun tiedon palaut-
timisen mieleen ilman muistiinpanoja tai mui-
ta tukimateriaaleja. Tdmd tekniikka vahvistaa
muistia ja parantaa tiedon painamisen pitkéai-
kaiseen muistiin. Mieleen palauttaminen sisil-
tdd pitkdaikaiseen muistiin tallennettujen tieto-
jen palauttamisen lyhytaikaiseen muistiin. Joka
kerta, kun aivot palauttavat aikaisemmin opitun
tiedon, se johtaa muistitiedon muutokseen ja
vahvistumiseen.

Tdydennyskoulutuksessa ammattilaiset voi-
vat hy6tyd palautusharjoittelun sisillyttdmisestd
koulutustilaisuuksiin testaamalla tietojaan tie-
tokilpailujen tai erilaisten harjoitusskenaarioi-
den avulla. TAm4 auttaa paitsi vahvistamaan hei-
dén tietojaan, my0s tunnistamaan alueita, jotka
vaativat parantamista. Esimerkiksi tySpajan tai
luennon jilkeen lyhyt tietokilpailu tai monivalin-
takysymyksiin perustuva tietotesti voisi auttaa
ladketieteellisid ammattilaisia vahvistamaan ym-
marrystddn ja tietojen palauttamista.

Kolmas tehokas oppimisstrategia on limit-
tdminen, joka perustuu eri aiheiden tai harjoi-
tustapojen sekoittamisen oppimisen aikana pi-
kemmin kuin keskittymiseen yhteen ajheeseen
kerrallaan. Tdmé&n on osoitettu parantavan erot-
telukykyd ja ongelmanratkaisutaitoja. Ladketie-
teellisessd koulutuksessa tdma voisi tarkoittaa

Lahteet ja lisamateriaalia:

esimerkiksi potilastapausten kiyttod yksittdisten
aiheisiin keskittyvien istuntojen sijaan. Eri op-
pimismenetelmien limittdminen voi sisdltd4 esi-
merkiksi luentojen, ryhméopetusten ja digitaalis-
ten materiaalien hyodyntdmistd. Timi pakottaa
oppijan soveltamaan aiemmin opittua tietoa ja
osaamista uudempaan tietoon. Menetelmi haas-
taa oppijat jatkuvasti sopeuttamaan osaamistaan
ja tietojaan eri yhteyksissd, miké heijastaa todelli-
sen maailman lddketieteellisen kdytdnnén moni-
mutkaisuutta ja ennakoimattomuutta.

Syventivi oppiminen siséltdd ideoiden jat-
kuvan tydstdmisen kuten selittimisen ja kuvaile-
misen yhd tarkemmin. Témi auttaa integroimaan
uusia tietoja olemassa olevaan tietoon. Jatkuvas-
sa ladketieteellisessd koulutuksessa syventdvid
oppimista voidaan helpottaa vertaiskeskustelujen
avulla, joissa lddketieteelliset ammattilaiset se-
littdvit toisilleen kisitteitd tai menettelyjd yksi-
tyiskohtaisesti. Strategiaan voi liittdd esimerkiksi
muistiinpanojen ja -karttojen tekemisen. TyOpa-
jat voisivat kannustaa osallistujia suhteuttamaan
oppimaansa omiin kokemuksiinsa tai aiempaan
tietoonsa, edistden ndin syvempdd ymmarrysti ja
parempaa soveltamista osallistujien kdytdnnon
tyShon.

Néiden tutkittuun tietoon perustuvien stra-
tegioiden kdyttoonotto tdydennyskoulutuksessa
ei ainoastaan edistd syvempéi sitoutumista kou-
lutustilaisuuksiin, vaan ne toimivat myds siltana
teoriasta kohti tiedon soveltamiseen kdytdnndssd.

Moore DE Jr ym. A conceptual framework for planning and assessing learning in continuing education activities designed for
clinicians in one profession and/or clinical teams. Med Teach 2018;40:904-13.

Van Hoof T, Doyle TJ. Learning science as a potential new source of understanding and improvement for continuing educati-
on and continuing professional development, Med Teach 2018;40:880-5.

Weinstein Y, Sumeracki M: Understanding how we learn - a visual guide. Routledge, 2019.

Van Hoof TJ ym. Science of learning strategy series: Article 1, Distributed practice. ] Contin Educ Health Prof 2021;41:59-62.
Van Hoof TJ ym. Science of learning strategy series: Article 2, Retrieval practice. | Contin Educ Health Prof 2021;41:119-23.
Van Hoof TJ ym. Science of learning strategy series: Article 3, Interleaving. ] Contin Educ Health Prof 2022;42:265-8.

Van Hoof TJ ym. Science of learning strategy series: Article 4, Application to educational meetings. ] Contin Educ Health Prof

2024, doi: 10.1097/CEH.0000000000000555
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Tavoitteista
menetelmiin ja
linjakas koulutuksen
suunnittelu

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Osaamistavoitteet -
Bloomin taksonomia &
SMART-tavoitteet

Taydennyskoulutuksen suunnittelu on keskei-
nen osa koulutuksen toteuttamista. Koulutuk-
sen suunnittelun voi jakaa osiin, jotka ovat:

Osaamistarpeiden tunnistaminen
. Kohderyhmin mairittely
Tavoitteiden miérittely

. Toteuttamistavan suunnittelu

o e N

Koulutuksen ohjelman suunnittelu

Koulutuksen kohderyhmén mérittely on tér-
ke, jotta koulutuksen sis#lt6 voidaan kohden-
taa niin, ettd se kehittdd kohderyhmén osaa-
mista mahdollisimman hyvin. Kohderyhmin
madrittely voi ldhted esimerkiksi havaitusta
osaamistarpeesta (muuttuneet toimintakdy-
tdnnot, hoitosuositukset, lakimuutokset jne).
Suunnitelmallisessa tdydennyskoulutuksessa
osaamistarpeita kartoitetaan ja tunnistetaan ra-
kenteellisesti, esimerkiksi kyselyjen ja tavoi-

te- ja kehityskeskustelujen avulla integroituna
operatiiviseen toimintaan. Osaamistarpeiden
tunnistamisessa on hyvd myds ottaa huomioon
terveydenhuoltojdrjestelmén ja tydnantajaorga-
nisaatioiden tarpeet.

Osaamis- ja oppimistavoitteiden midrittelys-
sd voidaan apuna kdyttdd kahta apukeinoa: Bloo-
min taksonomiaa ja SMART-oppimistavoitteita.

Bloomin taksonomia on luokittelujérjestel-
m4, joka auttaa kuvaamaan ja arvioimaan eri-
tasoisia oppimistuloksia. Taksonomia jakautuu
kuuteen tasoon, jotka etenevit yksinkertaisista
muistamisen taidoista monimutkaisiin arvioin-
titaitoihin ja uuden suunnitteluun. Kuvailussa
voidaan kdyttdd myos muita verbeji, jotka vas-
taavat kunkin Bloomin taksonomian tavoiteta-
soa.

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS
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Muistaminen Kyky muistaa Maaritella, Oppija pystyy luettele-

esitetyt asiat toistaa, maan viisi yleisinta
nimeta, akuutin hengitysvaikeu-
luetella, den syyta.
kuvata

Ymmartaminen Kyky ymmartaa Tulkita, Oppija pystyy selitta-

ja tulkita opittua havainnollistaa, maan, miten hypota-
luokitella, lamus-aivolisakeakseli
verrata, saatelee tyroksiinin
yleistaa, erittymista.
selittaa

Soveltaminen Kyky kayttaa tie- Hyddyntaa, Oppija osaa kayttaa

toa eri tilanteissa | kayttaa, ABCDE-protokollaa
toteuttaa, hatatilanteessa.
suorittaa,
mukauttaa

Analysointi Kyky pilkkoa ja Eritella, Oppija pystyy vertaile-
hahmottaa osien | vertailla, maan eri diagnostisten
valisia suhteita seuloa, kuvantamismenetelmi-

jasentaa, en kayttdarvoa tietyn
yhdistaa, sairauden diagnosoin-
hahmottaa nissa.

Arviointi Kyky arvioida Perustella, Oppija osaa perustella,
nakemysten ja arvostella, miksi uusi suunniteltu
ratkaisujen kritisoida, hoito on nykyisin kay-
arvoa suhteuttaa, tdssa olevaa parempi

tarkkailla,
testata
Luominen Kyky luoda jotain | Suunnitella, ra- Oppija pystyy kehitta-

uutta olemassa
olevan tiedon
pohjalta

kentaa,
tuottaa,
kehittaa,
keksia

maan omalle hyvinvoin-
tialueelleen hoitopolun
tietyn sairausryhman
potilaille.

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS




SMART-oppimistavoitteet
SMART-oppimistavoitteet tarjoavat viitekehyk-
sen, jonka avulla voidaan luoda selkeitd ja saavu-
tettavissa olevia oppimistavoitteita. SMART on
lyhenne sanoista Specific (tarkka), Measurab-
le (mitattavissa), Achievable (saavutettavissa),
Relevant (relevantti) ja Time-bound (aikatau-
lutettu). Suunniteltuja oppimistavoitteita kan-
nattaa verrata SMART-kriteereihin: parhaim-
millaan hyvd oppimistavoite tayttdd kaikki viisi
SMART-oppimistavoitteen médritettd.

Hyvi oppimistavoite on:

Specific (tarkka): Tavoitteen tulee olla selked ja
tarkasti madritelty.

Measurable (mitattavissa): Tavoitteen tulee olla
mitattavissa, jotta sen saavuttamista voidaan ar-
vioida.

Achievable (saavutettavissa): Tavoitteen tulee
olla realistinen ja saavutettavissa koulutettavan
taidoilla ja koulutuksessa kiytettdvissd olevilla
resursseilla.

Relevant (relevantti): Tavoitteen tulee olla mer-
kityksellinen ja olennainen koulutettavan am-
matillisen kehityksen kannalta.

Time-bound (aikataulutettu): Tavoitteen tulee
olla sidottu tiettyyn aikarajaan (milloin oppimi-
sen pitdisi tapahtua, kauanko oppimiseen kuluu
aikaa).

Esimerkki hyvidstd SMART-oppimistavoitteet
tdyttdvistd oppimistavoitteesta yleislddketieteen

Léhteet ja lisimateriaalia:

ammattilaisille suunnatulle spirometriaa késit-
televille verkkokurssille voisi olla esimerkiksi
seuraava: Oppija osaa verkkokurssin pddtyttyd
suorittaa ja tulkita spirometriatestin keuhkoah-
taumatautipotilaalla seki laatia yksilollisen hoi-
tosuunnitelman, joka perustuu testituloksiin ja
potilaan kliiniseen tilanteeseen.

1. Oppimistavoite on selkeédsti maari-
telty: suorittaa ja tulkita spirometriatesti
keuhkoahtaumatautipotilaalla
seki laatia hoitosuunnitelma.

2. Tavoitteen saavuttaminen on mitatta-
vissa: oppijan on suoritettava spiromet-
riatesti, tulkittava tulokset ja laadittava
hoitosuunnitelma, ja ndiden toteutumi-
nen on arvioitavissa kliinisessd tyossd.

3. Tavoite on realistinen ja saavutetta-
vissa oppijan peruskoulutustaso huomi-
oiden ja verkkokurssin antamien tietojen
perusteella.

4. Tavoite on merkityksellinen ja olen-
nainen lddkéarin ammatilliselle kehityk-
selle ja potilaiden hoidolle: keuhkoah-
taumataudin diagnosointi ja hoito ovat
tdrkeitd taitoja lddkarille.

5. Tavoite on sidottu tiettyyn aikarajaan:
tavoite saavutetaan verkkokurssin suo-
rittamisen jédlkeen.

Bloom, B.S. (toim.) Taxonomy of educational objectives. The classification of educational goals. Handbook I: Cognitive
domain. A Committee of College and University Examiners. New York: David McKay Company, 1956.
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Linjakas koulutus

Koulutuksen suunnitteluun kannattaa panos-
taa, silld linjakkaalla koulutuksella voidaan vai-
kuttaa oppijoiden oppimiseen ja kokemukseen
koulutuksessa. Koulutuksen toteutuksen suun-
nittelussa kannattaa fokusoida miériteltyihin
osaamistavoitteisiin ja arvioida koulutuksen eri
osioita ja kokonaisuutta niin, onko se rakennet-
tu siten, ettd se tukee osaamistavoitteiden saa-
vuttamisesta.

Kun osaamistavoitteet on asetettu, koulutuk-
sen kokonaisuutta rakentaessa ja koulutusme-
netelmid valittaessa (ks. kappale 5.3) kannattaa
ldhted aikataulutuksesta ja mddritelld aloitus- ja
lopetusaika seki arvioida taukojen paikat niin,
ettd ne tukevat oppijoiden oppimista. Koulu-
tuksen aikataulun suunnittelussa kannattaa ar-
vioida eri sisdltéjen vaatima aika: mahdolliset
keskustelut, teknisiin asioihin kuluva aika, tau-
koihin liittyvit tekijdt (esim. siirtymiset, ruo-
kailujen jonot jne). Riittdvit tauot voivat tukea
koulutustapahtumien yhteydessd tapahtuvaa
verkostoitumista. Hyvd aikataulutus tukee kou-
lutuksen sujumista. Kun pysytdin aikataulussa,
koulutukseen tulevalle tulee my6s tunne, ettd
hinen aikaansa arvostetaan.

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS

Tarkastuslista hyvin
koulutustapahtuman
ohjelman suunnitteluun

1. Mieti ja maarita kohderyhmalle
olennaiset osaamistavoitteet

2. Suunnittele aikataulu - paljonko
aikaa on kaytettavissa

3. Maarittele tauot: huomioi riittavat
verkostoitumismahdollisuudet,
ruokailut, siirtymiset

4. Valitse soveltuvat koulutus-
menetelmat

5. Suunnittele loogiset asiakokonai-
suudet (yleisesta yksityiskohtaiseen,
kliinisen tyon prosessien mukaiset
jarjestykset)

6. Pida yhteytta kouluttajiin (kysy
kouluttajaksi ja jarjesta yhteinen
suunnittelupalaveri)

7. Varmista etta oppimistavoitteet on
mahdollista saavuttaa suunnitellulla
sisall6lla ja toteutuksella

Lahteet ja lisamateriaalia: Liite 2. Koulutussuunnittelu-
kortti



Koulutuksen linjakkuutta suunniteltaessa on
hyvd tunnistaa asiakokonaisuudet, jotka rytmit-
tévit koulutusta seki eri koulutusmenetelmit,
jotka edistédvit aiheiden oppimista. Aihekoko-
naisuuksien suunnittelussa voi kiyttdi yleisel-
td tasolta yksityiskohtaisempaan etenemisti,
jolloin koulutuksessa alussa voidaan kiyda ylei-
sempid asioita ja perehtyd syvemmin yksittdi-
siin asioihin koulutuksen edetessd. Koulutuksen
rakenteen suunnittelussa voi my0s hyodyntia
Kkliinisen tyon prosessien mukaista jdrjestystd,
esimerkiksi kliinisen sairauden diagnostiikasta
hoitoon etenemistd.

Jos koulutuksessa on useita kouluttajia,
niin ohjelma on hyvi jakaa kaikille kouluttajil-
le etukiteen sekd informoida heitd koulutuksen
kohderyhméstd. Kouluttajien kanssa pidettd-
vit suunnittelupalaverit auttavat kouluttajien
omien osuuksien sisdlloistd sopimisessa ja vi-
hentévit ei-tarkoituksenmukaista padllekkai-
Syyttd.

Koulutuksen ohjelman valmistuttua kannat-
taa vield palata osaamistavoitteisiin ja arvioida,
tdyttyvitkd koulutukselle asetetut osaamista-
voitteet vai tarvitaanko siséltéon muutoksia.
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Monipuoliset menetelmat

Koulutustilaisuudessa on usein tehokkainta
yhdistdi eri pedagogisia menetelmid. Tehokas
oppiminen riippuu opittavasta asiasta ja oppi-
miseen kiytetystd metodista. Koulutuksen ja-
kaminen useampaan oppimishetkeen paran-
taa tutkitusti oppimistuloksia (ks. luku 4.2).
Yksittdisen koulutustilaisuuden jédrjestdjd voi
hyddyntdi ajallista jaksotusta valmistelemalla
etukateistehtdvid, palaamalla ndihin koulutus-
tilaisuudessa sekd antamalla oppijoille koulu-
tuksen jidlkeen oppimista vahvistavaa mate-
riaalia. Interaktiivisuus tehostaa oppimista ja
sithen voi kdyttdi erilaisia aktivoivia menetel-
mid kuten esimerkiksi kisiddnestys, keskustelu,
digitaalisen alustat ja digitaaliset interaktiiviset
sovellukset. Interaktiivisuus kannattaa suunni-
tella niin, ettd se tehostaa oppimista, mutta on
osa kokonaisuutta. Interaktiivisuuden méarés-

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS

sd kannattaa myos huomioida, ettd esimerkiksi
matkapuhelimen kéytto ddnestyksissd voi héiritd
keskittymisti sieltd tulevan viesti- ym. drsykkei-
den mydtd. Alla olevassa taulukossa on listattu
eri menetelmis, joita voi hyddyntdd koulutuk-

sessa.

Lahteet ja lisimateriaalia:

Diaz-Navarro C ym. Global consensus statement on
simulation-based practice in healthcare. Adv Simul (Lond)
2024;9(1):19.

Van Hoof TH, Doyle TJ (2018): Learning science as a potential
new source of understanding and improvement for conti-
nuing education and continuing professional development.
Med Teach 2018;40:880-5.

Van Hoof TJ, Sumeracki MA, Madan CR. Science of learning
strategy series: Article 3, Interleaving. ] Contin Educ Health
Prof 2022;42:265-8.

Van Hoof TJ. et al. Science of learning strategy series: Article
4, Application to educational meetings. ] Contin Educ Health
Prof 2024, doi: 10.1097/CEH.0000000000000555

Swanwick T, Forrest K, O'Brien B. Understanding Medical
Education: Evidence, Theory, and Practice. Wiley 2018.



Luento

* Tiivis tapa esittaa laaja tie-
tomaara suurelle yleisolle

* Usein passiivinen menetel-
ma, oppiminen voi jaada
puutteelliseksi

* Kohderyhman tieta-
minen keskeista
Soveltuu seka lahi-
ettd etakoulutukseen

Interaktiivinen
luento

* Mahdollisuus esittaa
laajoja kokonaisuuksia

* Mahdollisuus huomioida
yleisdn tarpeet ja mu-
kauttaa sisaltda luennon
aikana

* Usein osa osallistujista pas-
siivisia, oppiminen voi jadda
puutteelliseksi

* Interaktiivisuudessa kay-
tettdvat valineet, esim.
matkapuhelin voi hairita
keskittymista

Vaatii kouluttajalta
mukautumista ja
kykya vastaanottaa
yleisdsta tuleva tieto
Soveltuu seka lahi-
ettd etdkoulutukseen

Ryhmaty6

Osallistava menetelma,

jolloin erityisesti toimin-
taa muuttavien asioiden
oppiminen usein tehok-
kaampaa

* Ryhmatdihin osallistuvien
eri osaamistasot voivat vai-
keuttaa ryhman toimintaa

* Tilan toiminnan vaatimuk-
set, etta soveltuu ryhmatoi-
hin, joka vaikuttaa osallistu-
jamaaraan

Toimiva ryhman koko
usein 5-8 henkil6a
Vaatii suunnittelua,
selkeita ohjeita ja
mahdollisesti ryh-
mien fasilitointia
Soveltuu seka lahi-
ettd etakoulutukseen

Itseopiskelu/
verkko-opiskelu

Aikataulusta riippumaton
Voidaan vahvistaa esim.
ennen koulutusta osaa-
mista esim. tekstimateriaa-
leilla, podcasteilla, verkko-
kursseilla

* Vaatii itseohjautuvuutta,
motivaatiota ja aikaa

Tarvitsee usein tek-
nisen alustan ja aika-
taulun suunnittelun,
minka verran oppijan
aikaa kuluu itseopis-
keluun

Simulaatio

Mahdollistaa soveltavien
oppimissisaltéjen/taitojen
harjoittelun ja oppimisen,
tehokas toiminnan muu-
tos. Harvoin kaytettyjen
taitojen yllapitaminen.

* Toimii usein pienilla ryhmilla
ja vaatii kouluttajaresurssia
ja kouluttajaosaamista

* Ryhman psykolo-
ginen turvallisuus
keskeista

(Toimenpide)

Toimiva taitojen ylldpitoon

* Usein pienryhmissa,

tyopajat opetteluun, toiminnan vaatii aikaa ja resursseja
muutokseen. Harvoin
kaytettyjen taitojen
yllapitaminen.
Kaytannon * Opittu on valittdmasti * Riittdvan oppimisen tuen * Edellyttaa yhteistyota

harjoittelu/ty6s-
sa oppiminen

hyédynnettavissa
kaytantdéon

suunnittelu ja jarjestaminen
tyopaikalle

tyonantajan kanssa

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS
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Vaikuttava taydennys-
koulutus johtaa
muutokseen ja

yllapitaa saavutettua
osaamista

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU



Koulutuksen sisillon, laadun ja
vaikuttavuuden arvioiminen

Ligketieteellisen koulutuksen lopullinen p#a-
madrd on lisdtd potilaiden terveyshyotyd. Arvi-
ointi on osa koulutusprosessia ja auttaa kehit-
tdmidn koulutusta palvelemaan oppijoiden ja
tydyhteisdjen osaamistarpeita.

Koulutuksen arviointi voi koostua osallistu-
jien palautteesta seki kouluttajien palauttees-
ta. TyOyhteisOstékin voi olla mahdollista saada
palautetta, joka auttaa arvioimaan koulutuk-
sen hyotyd ty0ssd. Hoitokdytdntdihin liittyvin

osaamisen arvioinnissa voidaan kayttdi joskus
my0s potilaiden hoitoon liittyvid mittareita.

Koulutuspalautteessa kannattaa pyytdd osal-
listujien arvioita koulutuksessa saavutetusta
oppimisesta, sovellettavuudesta omaan tyShén
sekid koulutuksen oppimisympiristdsti ja kéy-
tdnnon jarjestelyiden sujuvuudesta. Koulutus-
palaute voi koostua numeraalisesta tai luokitte-
levasta palautteesta (esim. Asteikko 1-5, Likert,
NPS) ja avoimista vastauksista.

Kysymyksia arvioinnin suunnittelun tueksi:

1. Mita tai keitd varten arviointia tehdaan?
(Jarjestajaa, oppijoita, tydnantajaa, rahoit-
tajaa, ...)

2. Mita arvioidaan? (Osaamisen kehittymis-
ta, taydennyskoulutukselle asetettujen
tavoitteiden saavuttamista, jarjestamisen
tapaa/muotoa, tilaisuutta tai koulutusjak-
soa, ajankayttoa, kaytannon jarjestelyita,
resurssien kayttoa, kustannuksia, ...)

3. Ketka arvioivat? (osallistujat, kouluttajat,
tydyhteisd, potilaat, ...)

4. Milloin arvioidaan? (Valittdmasti koulutuk-
sen yhteydessa, pian koulutuksen jalkeen,
tietyn ajan kuluttua, ..)

5. Miten arvioidaan? (paperilla/sahkéisesti/
keskustellen, strukturoidusti/avointa
palautetta keraten, numeerisesti/sanalli-
sesti, ....)

6. Miten arviointia hyddynnetaan? (Parem-
pien taydennyskoulutusten jarjestami-
seen, asiasisallon kehittamiseen, osallistu-
jien osaamisen lisaamiseen, kouluttajien
kehittymiseen, ...)

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS
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Koulutuspalautteessa voi kysya

esim. seuraavia asioita

® Kuinka hyvin osallistuja saavutti osaa-
mistavoitteet?

® Vastasiko koulutuksen sisalto tarpeita

tai odotuksia?

® Kuinka koulutuksessa opitut asiat ovat

sovellettavissa omaan ty6hon?

* Miten koulutus muuttaa omia toimin-

tatapojasi?

* Kuinka koulutuksessa kiytetyt oppimis-
menetelmit ja ajankdytto tukivat oppi-
mista?

Kuinka koulutuksen oppimisympdris-
ton kdytdnnon toteutus toimi?

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS

On kuitenkin hyvd huomioida, ettd osallis-
tujien kokema koulutuksen miellyttdvyys tai
mukavuus ei vélttdmattd korreloi todellisen
oppimisen kanssa. Koulutusmenetelmit, jotka
ovat oppijoille sopivan haastavia ja ty6ladm-
pid (ja mahdollisesti siksi vdhemmén miellyt-
tdviksi koettuja), ovat tietyissd tutkimusase-
telmissa osoittautuneet tuottavan parempia
oppimistuloksia. Koulutuksen arvioinnissa
tulisikin pelkdn koetun mukavuuden tai suju-
vuuden mittaamisen sijaan pyrkid tunnista-
maan todellista vaikuttavuutta mittaavia teki-

joitd, jos mahdollista.



Vapaaehtoinen vastaaminen koulutuspalaute-
kyselyyn voi vinouttaa koulutuspalautetta, ja
vastauksissa voivat ylikorostua niin positiiviset
kuin kriittiset palautteet, ja vastausosuus koko
osallistujaméadradstd jad usein pieneksi. Katta-
van palautteen kerddmiseksi koulutuspalaute voi
olla hyvi olla osa koulutusta ja esimerkiksi kou-
lutustodistuksen saamisen yhdistiminen palaut-
teen antamiseen on toimivaksi osoittautunut
kdytdnto. Ndin ainakin erikoistumispisteitd tar-
vitsevilta palaute saadaan systemaattisesti ja ke-
rityn koulutuspalautteen sisiltd ja tulokset ovat
usein myds vihemmin vinoutuneita.
Pistemadisesti kerdtty palaute kertoo vain
osittain koulutuksen vaikuttavuudesta. Usein
oppiminen ja toiminnan muutos tapahtuu pro-
sessina, jolloin aiemmin opitut asiat voivat joko
vahvistaa tai haastaa uuden oppimista. Toimin-
nan muutos rakentuu usein prosessina ja yksit-
tdisen koulutuksen vaikutusta koko oppimiseen
usein vaikea erotella. Suunnitelmallisella kou-
lutuksen arvioinnilla ja kehittdmiselld voidaan
edistdd oppimisprosesseja ja suunnata koulutuk-
sia niin, ettd ne tukevat parhaiten sekd uuden
oppimista ettd opittujen taitojen ylldpitdmistd.

Saatu palaute pitdd kisitelld huolellisesti ja
tunnistaa siitd asiat, joita hyddynnet&én jatkos-
sa koulutusten kehittdmisessi. Tarkedd on, ettd
tdydennyskoulutuksen jdrjestdjdtaho arvioi eri
keinoin myds itse omaa onnistumistaan ja sa-
malla koulutukseen liittyvdd kdytdnnon proses-
sia. Arviointiin voi osallistua my6s ulkoinen ar-
vioijataho.

Lahteet ja lisamateriaalia:

Hosseini S, Allen L, Khalid F, Li D, Stellrecht E, Howard M,
Chan TM. Evaluation of continuing professional develop-
ment for physicians - time for change: a scoping review.
Perspect Med Educ 2023;12:198-207.
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Viestintaa
vaikuttavasti ja
vastuullisesti
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Koulutuksesta viestiminen ja

markkinointi

Jotta vaikuttava tdydennyskoulutus lopulta
saavuttaa kohderyhminsd, tulee koulutuksesta
viestimiseen panostaa. Viestintdd varten kannat-
taa jo jdrjestelyjen varhaisessa vaiheessa laatia
yksityiskohtainen viestintdsuunnitelma, jotta
koulutuksen kohderyhmi tulee mahdollisimman
laajasti tavoitetuksi riittdvén ajoissa. Koulutus-
ajankohdan jakaminen kohderyhmalle heti péi-
vdmddrien varmistuttua on yksi tapa toteuttaa
varhaista viestintdd. Viestintddn kannattaa mah-
dollisuuksien mukaan valjastaa kaikki kohderyh-
méid yhdistavit yhteistyotahot, kuten erikoisala-
yhdistykset ja erikoisalojen yliopistoyksikét.

Jo koulutustapahtuman nimeémiseen kan-
nattaa panostaa. Koulutuksesta viestiessé tér-
kedd on tuoda esille ohjelman sekd paikka- ja
aikatietojen lisgksi koulutuksen kohderyhmi,
osaamistavoitteet seki se, onko koulutus hyvak-
sytty erikoislddkdrikoulutukseen. Koulutuksen
kaikki jarjestdja- ja rahoittajatahot tulee myos
nimetd selkedsti ja avoimesti. [Imoittautumisoh-
jeet liitetddin koulutuskutsuun, ja mikéli osallis-
tujia varten jdrjestetddn ruokatarjoilu, kartoite-
taan ilmoittautumisen yhteydessd osallistujien
erityisruokavaliot. On hyvd huomioida, ettd kou-

lutuksen osallistujalista muodostaa henkil6re-
kisterin, joka vaatii tietosuojaselosteen.

Koulutuksen ohjelma kannattaa pyrkid vah-
vistamaan ja julkaisemaan mahdollisimman var-
hain. Ohjelman julkaisuun voi hyodyntid jir-
jestdvien tahojen verkkosivuja ja mahdollisia
sosiaalisen ja perinteisen median alustoja. Sivus-
ton koulutuskalenteri.duodecim.fi kautta koulu-
tuksesta voi ilmoittaa Ladkarin koulutuskalente-
rissa sekd Ladkarilehdessd.

Mikili erikoistuvat 1ddkarit kuuluvat koulu-
tuksen kohderyhmidn, kannattaa koulutuksel-
le hakea erikoistumiskoulutuksen teoriakoulu-
tustunteja. Erikoisalakohtaisia koulutustunteja
anotaan yliopistojen ylldpitdméan KOPI-jérjes-
telmén kautta. Lisdtietoja koulutustuntien ano-
misesta ja teoriakoulutuksen vaatimuksista saa
lddketieteen ammatillisen jatkokoulutuksen
valtakunnallisilta verkkosivuilta: https://www.
laaketieteelliset.fi/ammatillinen-jatkokoulutus/
erikoisalakohtainen-teoriakoulutus. Kun koulu-
tus on hyvaksytty osaksi erikoistumiskoulutusta,
koulutuksen tiedot julkaistaan KOPI-jdrjestel-
méssd, jossa koulutukset ovat erikoistuvien 134-
kérien selattavissa.
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Mikali koulutus tallennetaan, niin kou-
lutuksen jdlkimarkkinointi kannattaa myos
suunnitella, eli kuinka saadaan koulutustal-
lennetta hy6dynnettyd mahdollisimman hy-
vin varsinaisen koulutuksen jilkeen. Julkisen
sektorin ja my&s osan kolmannen sektorin
toimijoista tulee noudattaa lakia digitaalisten
palveluiden tarjoamisesta. Timi voi edellyttdd
esimerkiksi koulutusten jdlkitallenteiden teks-
tittdmistd saavutettavuusvaatimusten téytta-
miseksi.

Lahteet ja lisamateriaalia:
https://tietosuoja.fi/henkilotietojen-kasittely
https://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/digipalvelu-
lain-vaatimukset/

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS

Koulutustapahtuman viestinta-
suunnitelma pihkininkuoressa:

1. Aloita suunnittelu ja viestintd ajoissa

2. Kun koulutuksen ohjelma on valmis,
hae tarvittaessa erikoistumiskoulutus-
pisteet paikallisesta lddketieteellisestd
tiedekunnasta

3. Laadi koulutuksesta tiivis kuvaus,

josta 16ytyvit ainakin

e Kulutuksen ohjelma sekd paikka-
ja aikatietoineen

e Koulutuksen kohderyhmi

e Osaamistavoitteet

e Tieto erikoislddkirikoulutukseen
hyviksymisestd

e Koulutuksen jirjestdji- ja rahoitta-
jatahot

e IImoittautumisohjeet

4. Jaa ajoissa tietoa koulutuksesta:
e koulutuskalenteri.duodecim.fi
e Erikoisladkariyhdistykset
o Tydpaikkojen (esim. hyvinvointi-
alueiden)omat koulutuskalenterit



Sidonnaisuuksista ilmoittaminen

Sidonnaisuuksien tunnistaminen ja niisti il-
moittaminen ovat edellytys koulutustoiminnan
avoimuudelle ja ldpindkyvyydelle. Sidonnaisuu-
della tarkoitetaan mahdollista eturistiriitaa eli
olosuhteista syntyvdi riskid sille, ettd oman tai
ldheisen hyddyn tavoittelu estdd asiantuntijaa
toimimasta objektiivisesti. Sidonnaisuus ei vilt-
tdmittéd ole eturistiriita, mutta koulutukseen
osallistuvalla tulee olla siitd tieto, jotta hdn voi
arvioida koulutuksen jédrjestdjien ja kouluttajien
rilppumattomuutta.

Kaikilla asiantuntijoilla on sidonnaisuksia,
joiden tunnistaminen voi kuitenkin toisinaan
olla vaikeaa. TySpaikka muodostaa yleisimmén
sidonnaisuuden. Ladkérin sidonnaisuus voi syn-
tyd esimerkiksi omasta erikoisalasta, tutkimus-
toiminnasta, asiantuntija- tai luottamustehtévis-
té, yhteisty6sté kaupallisten toimijoiden kanssa,
omistuksista tai perhesuhteista. Osa sidonnai-
suuksista voidaan nghdd my6s meriitteini, ku-
ten aktiivisuus jirjestdissi, hoitosuosituksia
laativissa tydryhmissi tai muissa sellaisissa. Si-
donnaisuuksia tarkastellaan aina tilannekohtai-
sesti.

Lahteet ja lisamateriaalia:
https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/kuinka-toi-
min-laakarina/sidonnaisuudet/
https://www.laaketeollisuus.fi/vastuullisuus/yhteis-
tyon-avoimuus.html

Koulutuksen jdrjestdjien ja kouluttavien
asiantuntijoiden suositellaan ilmoittavan sidon-
naisuutensa vihintddn kahden edeltdvin vuoden
ajalta. Sidonnaisuudet kannattaa ilmoittaa mah-
dollisimman laajasti. Sidonnaisuuksista ilmoite-
taan koulutustilaisuuden ohjelman yhteydessi
sekd esityksissd esimerkiksi erilliselld Power-
Point-dialla.

Esimerkki sidonnaisuuksien ilmoittamisesta

Sidonnaisuudet

® Koulutus, erityispatevyydet

® Paatoimija mahdolliset sivutoimet
® Tutkimus- ja kehittamisty®

* Koulutustoiminta

® Luottamustoimet terveydenhuollon
alalla

® Yhteistyo kaupallisten toimijoiden
kanssa

® Omistukset (osakkeet, patentit)

® Toiminta terveydenhuollon ohjaukseen
pyrkivissa hankkeissa

® Muut sidonnaisuudet

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS






Yhdistyksid, jotka edistivat
laiketieteen koulutusta ja
koulutuksen tutkimusta:

LKY https://www.laaketieteenkoulutuksenyh-
distys.fi/

AMEE The International Association for Health
Professions Education

https://amee.org/

WFME the World Federation for Medical Educa-
tion
https://www.wma.net/what-we-do/education/
the-world-federation-for-medical-education/
ASME Association for the Study of Medical Edu-
cation
https://www.asme.org.uk/about-us/mission-va-
lues-vision/

UEMS The European Accreditation Council for
CME

https://eaccme.uems.eu

Oppaita:

AMEE guides https://amee.org/amee-guides/
BEME guides https://amee.org/beme-guides/
WFME Global Standards for Quality Improve-
ment: Continuing Professional Development of
Medical Doctors. https://wfme.org/standards/
cpd/

Kirjavinkkeja:

Swanwick T, Forrest K, O'Brien BC, toim. Un-
derstanding Medical Education. Wiley Blackwell,
2019.

Weinstein Y, Sumeracki M. Understanding How
We Learn - A Visual Guide. Routledge, 2019.

Lemmetty S, Collin K, toim. Jatkuva oppi-
minen ja aikuispedagogiikka tydssa. Jyvas-
kyla: SoPhi 150;2022. http://urn.fi/URN:IS-
BN:978-951-39-9443-3

Lainsaadanto:

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamisesta https://www.finlex.fi/fi/laki/al-
kup/2021/20210612

Asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston
tadydennyskoulutuksesta https://www.finlex.fi/fi/
laki/alkup/2024/20240057

Laki terveydenhuollon ammattihenki-

I6ista https://www.finlex.fi/fi/laki/ajanta-
sa/1994/19940559
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Laakarijarjestojen suositus taydennyskoulutuksesta

Ammatillinen kehittyminen ja jatkuva osaamisen
paivittaminen ovat laakarin tydhon ja ammattiin
kuuluvia oikeuksia ja eettisia seka lakisaateisia
velvollisuuksia.

Suomalaiset 13akarijarjestot Finska Lakare-
sallskapet, Suomalainen Laakariseura Duodecim
ja Suomen Laakariliitto kantavat huolta ladkarei-
den riittavasta tdydennyskoulutuksesta. Jarjestot
ovat syksylla 2023 antaneet ladkareille ja heidan
tybnantajilleen uuden suosituksen tdydennys-
koulutuksesta.

Tadydennyskoulutus on ladkarin
oikeus ja velvollisuus
Jatkuva ammatillinen kehittyminen on laakaril-
le valttamatonta, koska ladketieteellinen tieto
uusiutuu ja lisdantyy nopeasti. Ladkarilla on laki-
saateinen ja eettinen velvollisuus yllapitaa ja ke-
hittdd ammattitaitoaan seka osallistua tarpeelli-
seen tdydennyskoulutukseen lapi tyéuran.
Jatkuvan ammatillisen kehittymisen suunnit-
telussa on otettava huomioon potilaan, ladkarin,
tydnantajan ja yhteiskunnan tarpeet. Osaami-
sella ansaitaan potilaiden ja yhteiskunnan luot-
tamus. Suunnitelmallinen ja hyvin toimiva tay-
dennyskoulutus on edellytys terveydenhuollon
hyvalle laadulle, kustannusvaikuttavuudelle ja
turvalliselle potilashoidolle.

Taydennyskoulutuksen pitaa olla
laadukasta, monipuolista ja
osaamisperustaista

Laakarin tydssa tarvitaan hyvin laaja-alaista
osaamista. Laakarin tdydennyskoulutuksen pi-
taa olla osaamisperustaista seka aiheiltaan kat-

taa ladkarin tydssaan tarvitsemat moninaiset
tiedot ja taidot. Ammatillisessa kehittymisessa
on tarkeda parantaa ladkarin valmiuksia myos
hanen oman tydnsa ja toimintansa jatkuvaan ar-
viointiin ja kehittamiseen.

Taydennyskoulutusta suunniteltaessa tay-
tyy huolehtia, etta yksittdisen ladkarin ja koko
tydyhteisén osaaminen karttuu riittavasti ja mo-
nipuolisesti. Koulutussuunnitelmaa laadittaessa
tulee varmistaa, etta suunnitelma mahdollistaa
|aakarille riittavan ammatillisen verkostoitumi-
sen lahikoulutuksissa. Tadydennyskoulutussuun-
nitelma pitaa laatia tydyksikon lisaksi jokaiselle
|aakarille erikseen ja paivittaa vahintaan ker-
ran vuodessa, esimerkiksi kehityskeskustelui-
den yhteydessa. Suunnitelmista ja toteutuneista
koulutuksista taytyy pitaa kirjaa. Ladkarin tulee
arvioida oman taydennyskoulutuksensa ja am-
matillisen kehittymisensa toteutuminen ja tarvit-
taessa pystya todentamaan se.

Osaamisen kehittamisen taytyy perustua
|adketieteelliseen tutkimustietoon ja yleises-
ti hyvaksyttyihin kaytantoihin. Taydennyskou-
lutuksen toteuttamisessa on hyddynnettava
aikuisoppimisen periaatteita seka soveltuvia
pedagogisia ja teknologisia menetelmia. Tay-
dennyskoulutuksen jarjestajien ja kouluttajien
on ilmoitettava taloudelliset ja muut mahdolliset
olennaiset sidonnaisuutensa sovittujen kaytan-
téjen mukaisesti.

Tdydennyskoulutukseen taytyy varata
tydaikaa ja riittdva rahoitus

Tydnantajan pitaa lainsaddannon mukaan luoda
edellytykset ammattitaidon yllapitamiseen ja ke-

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS
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hittamiseen. Hyva tyénantaja huolehtii ammat-
tilaistensa suosituksen mukaisen, laadukkaan
taydennyskoulutuksen toteutumisesta. Tayden-
nyskoulutuksesta aiheutuvista kustannuksis-

ta vastaa tydnantaja, ja ne ovat osa terveyden-
huollon kuluja. Ammatinharjoittajina toimivat
laakarit vastaavat itse oman tdydennyskoulutuk-
sensa toteutumisesta.

Laakarin tulee voida osallistua tydpaikan ul-
kopuoliseen taydennyskoulutukseen tyénanta-
jan kustannuksella vahintaan kymmenen tyopai-
vaa vuodessa. Tama aikamaara voidaan jakaa
tarkoituksenmukaisiin jaksoihin. Laakarin tyoai-
kaan taytyy sisaltya toimipaikkojen sisaisia kou-
lutuksia, osaamisen kehittamista ja omatoimista
opiskelua vahintaan viisi tuntia viikossa. Tama
on huomioitava tydaikasuunnittelussa. Tayden-
nyskoulutuksen maarallisisséa minimitavoitteissa
on otettava huomioon yksil6lliset tydtehtavien
asettamat vaatimukset: tarve voi olla yleista mi-
nimitasoa selvasti suurempikin.

TEE KOULUTUKSELLASI VAIKUTUS

Riittivan taydennys-
koulutuksen toteutumisen
edellytykset

. Jokaisen ladkarin ja toimipaikan
osaamisperustainen tadydennyskoulu-
tussuunnitelma paivitetdan vahintaan
kerran vuodessa

. Laakarin on mahdollista osallistua
tydpaikan ulkopuoliseen taydennys-
koulutukseen tyénantajan kustannuk-
sella vahintddn kymmenen tyopaivaa
vuodessa

. Laakarin tyo sisaltaa toimipaikko-
jen sisdista koulutusta, osaamisen
kehittamista ja omatoimista opiskelua
vahintaan viisi tuntia viikossa

Naiden edellytysten toteutumista tulee
seurata. Taydennyskoulutuksen toteutu-
mista kuvaavien lukujen avoin saatavuus
on hyva keino kertoa tydnantajan panosta-
misesta tdydennyskoulutukseen.




Liite 2

Koulutussuunnittelukortti

Systemaattisuus auttaa huolehtimaan, etta koulutuksen jarjestamisen kaikki vaiheet tulevat
huomioiduksi

1. Koulutuksen pedagoginen suunnittelu

Suunnittelutyéryhma
¢ Sovitaan kokoonpano, tydskentelytavat ja seuranta-ajankohdat/kokoukset

® Toteutetaanko tapahtuma kokonaan itse vai hyddynnetaanko yhteistydkumppania: esim.
Duodecimin Kumppanina koulutuksessa palvelut

® Tehtavienjako tyéryhman ja mahdollisesti mukana olevan koulutusjarjestajan kanssa esim.
tata koulutuskorttia apuna kayttaen

® Riittdvan ajan varaaminen koulutuksen suunnittelutydhon ja tiedottamiseen
Koulutustarve

® Miksi koulutus on tarpeellinen? Mista saadaan tietoa niista tarpeista, jotka perustelevat
koulutustarpeen?

Kohderyhma(t)

® Kenelle koulutus on suunnattu?

® Onko kohderyhman edustaja(t) mukana suunnittelussa?
Tavoitteet

¢ Koulutuksen tavoitteet osallistujan nakdkulmasta

® Minka CanMEDS-osaamisalueiden hallintaa koulutus taydentaa? Jos vain yhta, voidaanko
oppimistavoitteita laajentaa niin, ettd osaamista kertyisi laajemmin?

® Tavoitteiden kohdentaminen Bloomin taksonomian eri tasoille
Sisédllon suunnittelun lahtékohdat

* Tieteellinen nayttd

® CanMEDS-kompetenssit

* DEI (Diversity, equality, inclusivity) -periaatteiden huomioiminen: Miten koulutuksessa huo-
mioidaan oppimisen ja oppijoiden moninaisuus, tasa-arvoisuus ja kaikille yhtalaiset osallistu-
mismahdollisuudet?

® Psykologisesti turvallisen oppimisymparistdn varmistaminen jo suunnitteluvaiheessa

TAYDENNYSKOULUTUKSEN JARJESTAJAN OPAS




Ohjelma

® Koulutuksen keston ja ylatason aikataulurungon madrittely: huomioidaan tavoitteet ja
kaytannon rajoitteet

® Kouluttajat

Pedagoginen toteutus

® Valitaan toteutustapa: eta-, hybridi- vai lahikoulutus?

® Miten valittu toteutustapa tukee koulutuksen tavoitteita ja palvelee koulutuksen tarkoitusta?

* Milld menetelmilld koulutus toteutetaan?
Erilaisten ja tavoitteiden mukaisten opetusmuotojen -ja menetelmien hyédyntaminen:

-> Luennot, pienryhmat, aktivoiva opetus, etukateismateriaali, tallennetut videot, ennakko-
kysely, kdytdnndn harjoittelu, tehtavat, sahkodiset oppimisymparistot, ennakkotentti, seka
tilaisuuden aikana kaytettavat aktivoivat palvelut (esim. Padlet, Flinga, Kahoot, Mentimeter,
Poll Everywhere, etakokousohjelmistojen ryhmatydskentelytilat)

2. Koulutuksen kiytinnon suunnittelu

Ajankohta, kesto, aikataulutus
* Huolehditaan riittava valjyys aikataulussa: riittavat tauot (myds etdopetuksessa),
verkostoitumismahdollisuudet

® Hybridikoulutuksessa lisaantynyt ajantarve seka lasna- ja etaosallistujien huomioimiseksi
Budjetti

® Laaditaan kuluarvio tapahtuman taloudelliset tavoitteet huomioiden (tavoitellaanko voittoa,
nollabudjettia vai tuetaanko esim. osallistujille ilmaista tapahtumaa jarjestajan varallisuu-
desta?)

® Tulonldhteet: Osallistumismaksut, mahdolliset ndyttelypaikkatulot tai yhteistydkumppanei-
den tuki

® Menot: Aikaisempien tilanteiden budjetit auttavat huomioimaan kaikki kulut
Markkinointi
® Viestintdsuunnitelman laatiminen

® |Imoitus koulutuksesta Duodecim Koulutuskalenteriin ja esim. erikoislaakariyhdistysten ja
tydyhteisdjen tiedotuskanaville

Tilat
® Paikkavalinta osallistujamaaran ja oppimismenetelmien vaatimukset huomioiden

® Eta- ja hybriditapahtumien toteutuksen suunnittelu ja/tai tarjouspyynnét palveluntuottajilta
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Osallistujat

® Tavoiteltu henkilémaara

® |Imoittautumistapa ja ilmoittautumisaika

¢ Osallistumismaksu ja sen periminen

Yhteydenpito luennoitsijoihin

® Varhainen yhteydenotto kaytettaviin asiantuntijoihin
® Esiintymisesta ja koulutusaiheesta sopiminen

® Luennoitsijoiden palkkiot, matkakulut- ja jarjestely, mahdollisten majoituksien ja ruokailujen
varaus

¢ Suunnitteluryhman kasittelema palaute
Erikoistumispisteet

* Pisteiden hakuaika jarjestamispaikan tiede-kunnasta hyvissa ajoin ennen koulutusta
kopi.fi-jarjestelman hakulomakkella

Materiaalit ja védlineet

* Jaetaanko ennakko- tai luentomateriaali osallistujille? Miten?
® Esitystekniikka, osallistujien muistiinpanovalineet, yms.
Suunnittelun aikataulun kirjaaminen

® Suunnittelun kaynnistys

® Koulutuksen julkaisu

® |Imoittautumisen avaaminen

® Markkinointi, palaute ja yhteydenpito osallistujiin tapahtuman jalkeen

3. Koulutustapahtuma

Koulutuspaikan ennakkovalmistelut ja yhteydenpito tapahtumapaikkaan

Tyo6njako ja vastuutehtavat tapahtumapaivana

® Osallistujien ja luennoitsijoiden rekisterdityminen

¢ Luentosalien vastuuhenkildt, AV-tekniikkavastaavat, etdyhteydet
Tapahtuman toteutumisen seuranta

® Muistiinpanot saadusta valittdmasta palautteesta, onnistumisista seka huomiot kehitettavista
asioista
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4. Koulutuksen arviointi

Toteutus

* Miten palaute kerataan?

* Kiten todistukset jaetaan?

* Duodecimin Laatupaketti -palvelua voi hyddyntaa koulutuksen arvioinnissa.
Analysointi ja palautteen hyédyntaminen: Palautepalaveri

* Tyoéryhma kasittelee tapahtumamuistiinpanot ja palautteen: tunnistaa onnistumiset, poimii
kehittdmisideat ja mahdolliset uudet koulutustarpeet

-> Palautteen hyédyntaminen seuraavien koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa
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Tee koulutuksellasi vaikutus
- tiydennyskoulutuksen jarjestajin opas

tarjoaa kattavan ja kiytdnnonldheisen tyokalupakin lddkdreiden
tdydennyskoulutusten jdrjestdmiseen. Ladkdrin ammatillinen kehittyminen
on jatkuva prosessi, ja tdmé opas tukee koulutusten suunnittelijoita

luomaan vaikuttavia ja laadukkaita tdydennyskoulutuksia.

Kirjan sisdltd auttaa ymmartdmaédn, kuinka tdydennyskoulutus nivoutuu
osaksi osaamisen johtamista ja kehittdmistd seka l1adkarin ammatillisia
velvoitteita. Koulutussuunnittelun tueksi opas esittelee pedagogisia
menetelmif, osaamistavoitteiden asettamista, koulutuksen arviointia

sekd viestinndn parhaita kdytantdja.

Oppaan julkaisija Suomalainen Ladkdriseura Duodecim on Suomen
suurin tieteellinen yhdistys. Tehtdvimme on tuottaa tieteesti terveytta.
Vahvistamme tutkitun tiedon kdytt6d yhteiskunnallisessa padtoksenteossa
ja kehitimme l4dkarien ammattitaitoa. Tdydennyskoulutuksemme,
tutkimusapurahamme ja julkaisumme tukevat arjen tyotd

ja ammatillista kehittymista.
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