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Johdanto

Maailma ymparilldmme on nopeassa muutok-
sessa; elamme kriisien aikakautta pitkahkon
rauhallisen jakson jalkeen. Pandemian jalkitila
hoitovelkoineen, ilmastonmuutos ja luontokato,
sota Euroopassa inhimillisine ja taloudellisine
seurauksineen ovat todellisuutta. Megatrendit,
kuten digitalisaatio, tiedon lisaantyminen, kau-
pungistuminen, vaeston ikarakenteen muuttumi-
nen, vaikuttavat edelleen, halusimme tai emme.
Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa, mika on suurin murros suomalai-
sessa terveydenhuollossa kymmeniin vuosiin ja
vaikuttaa merkittavasti jasenkuntaamme.

Duodecimin on valttamaténta huomioida nama
muutokset toimintaymparistdssa ja varmistaa,
etta toimintamme voi jatkua myos seuraavat 140
vuotta. Kaiken avain on jaseniston ymmartami-
nen: miten voimme edelleen olla relevantteja
suomalaiselle 1dakarille naind muutoksen aikoi-
na? Yhteisoihin kuuluminen on muuttunut ja
muuttumassa; siind missa ennen haluttiin kuulua
jarjestdon sen tuoman statuksen ja ehka vallan-
kin vuoksi, koetaan nyt tarkeammaksi pystya vai-
kuttamaan itselle tarkeisiin asioihin nopeasti ja
vailla turhaa byrokratiaa. Kiinnostuksen kohteet
vaihtuvat, ja tarkeita ovat arvot ja arvostus.

Mika suomalaista laakaria liikuttaa vuonna 2023?
Nyt jo tiedamme, ettd lahes jokainen toimintansa
aloittava hyvinvointialue katsoo tarvitsevansa
enemman rahaa ja resursseja kuin sille budjetis-
sa pystytaan osoittamaan. Tama tulee nakymaan
erilaisine vaikutuksineen seuraavien vuosien
aikana. Miten pystytaan panostamaan tutkimuk-
seen ja koulutukseen, kun hallinnon uudista-
minen ja niukkuuden jakaminen vievat paukut?
Henkildstopula sotesektorilla vaikuttaa suoraan
tyossa jaksamiseen. Hyvin tiedossa on lisaksi,
etta palvelutarve kasvaa vaeston ikaantyessa.
Soteuudistuksen yksi tavoitteista on loiventaa
kustannusten nousun kulmakerrointa lahinna
siten, etta isompi jarjestaja tuo enemman syner-
giaetuja. Jaa nahtavaksi, jo pelkastaan palkka-

harmonisoinnin ja digitalisaation ja vaadittujen
integraation kalleuden takia.

Naista lahtokohdista Duodecim lahtee rakenta-
maan uutta strategiaa talle vuosikymmenelle.

Ei siksi, etta sellainen kuuluu olla, vaan siksi,

ettd pystymme varmistamaan selkean suunnan
toiminnallemme. Inhimillisen ja eldvan strategian
aikaansaamiseksi osallistamme jasenet, luotta-
mushenkilt ja oman henkildstdomme kuvitte-
lemaan kanssamme odotettavissa olevaa tule-
vaisuutta. Millainen se on, ja millaisia valintoja
meidan olisi tehtava? Strategia, jonka valtuuskun-
ta hyvaksynee joulukuussa 2022, ohjaa vuosittai-
sen toimintasuunnitelman tekemista jatkossa. Jo
vuoden 2023 aikana naytamme, mita strategiset
valintamme ja arvomme - tieteellisyys, eetti-
syys, luotettavauus ja yhteisdllisyys - kaytannon
toiminnassa tarkoittavat. Asiantuntijaorganisaa-
tiossa hyvinvoiva henkildstoé on kaiken avain, ja
meilla lisaksi luottamushenkildiden panos on
korvaamaton. Strategia ohjaa meitda myos naiden
ryhmien kanssa uuden hybriditydn aikana.

Epavarma maailmantilanne aiheuttaa myos sen,
ettd meidan taytyy tarkastella Duodecimin toi-
mintaa ja taloutta pitkalla aikavalilla. Kun sijoitus-
toiminnan tuotot ovat aiempaa epavarmemmat
ja samalla inflaatio jyllaa, eika jasenmaksujakaan
voi kovin paljoa korottaa, meidan taytyy kysya
itseltamme, toimimme kotehokkaasti ja voimme-
ko saastaa jostakin. Tama tarkoittaa toiminnan
entista jamakampaa suuntaamista, proses-

sien kehittamista seka

hukan tunnista-
mista ja kar-
simista.

Paivi Metsaniemi
Paasihteeri
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1. Kehittamisen painopisteet
2023

Hallitus

+ Seuraamme seuran strategian jalkautumista
kaytannoksi ja kehitamme mittareita, joi-
den avulla strategian onnistumista voidaan
seurata.

+ Seuraamme sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistusten vaikutuksia jasenkuntaamme

+ Varmistamme hyvan taloudenpidon epavar-
mana aikakautena.

Jasenpalvelut

* Tunnustamme ja tunnistamme jasenpal-
velutoiminnan seuran ydintehtavaksi, ja
toteutamme tarvittavat organisatoriset ja
tekemiseen liittyvat muutokset tavoitteen
saavuttamiseksi.

+ Kehitamme jasentoimintaa ja erityisesti opis-
kelijatoimintaa strategian mukaisesti.

+  Tehostamme CRM:n avulla jasenhallinnan
prosesseja ja yndenmukaistamme konsernin
toimintatapoja.

* Hyddynnamme uudistettua Duodecim-sovel-
lusta jasentoiminnassa.

Koulutus

+  Tuomme strategian koulutustoiminnan kay-
tantoihin.

+ Kehitémme Tutkijaporttia, tieteellista koulu-
tusta seka tutkimuksen tukemisen tyokaluja/
valineita.

+ Uuden koulutuspaallikon myoéta kehitamme

koulutustoiminnan toimintatapoja ja linjauk-
sia.

* Edistamme ladketieteen koulutuksen tut-
kimuksen osaamista, tunnettavuutta seka
verkostoja.

Aikakauskirja Duodecim
« Jatkamme laadukasta sisallontuotantoa.

« Kehitdmme verkkolehtea.

Viestinta

+ Viestimme innostavasti uudesta strategiasta,
palveluistamme ja sisalldistamme, erityisina
painopisteina jasen- ja vaikuttajaviestinta.

¢« Remontoimme konsernin sisaista viestintaa
yhteiséllisemmaksi ja vuorovaikutteisem-
maksi.

+ Kehitamme aktiivisesti viestintdkanavia,
-konsepteja ja sisaltoja kohderyhmillemme,
erityisesti nuorille.

Kaypa hoito

+ Laadimme ja yllapidémme Kaypa hoito -suo-
situksia ja Valta viisaasti -suosituksia.

« Laadimme Hyva kaytanto -konsensussuosi-
tuksia.

+ Edistamme suositusten implementointia.

Hallinto

+ Kehitémme henkildsto- ja palkkahallintoa
muun muassa Hertta-jarjestelman avulla.

* Kehitamme taloushallinnon prosesseja te-
hokkaammiksi.

* Huolehdimme siit, etta kaikille toiminnan
jatkuvuuden kannalta kriittisille toiminnoille
ja palveluille on laadittu jatkuvuus- ja toipu-
missuunnitelmat.

+ Jarjestamme henkilokunnalle koulutusta ja
harjoituksia kriittisten toimintojen jatkuvuut-
ta uhkaavissa poikkeustilanteissa toimimi-
seen.
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Tietohallinto

+ Paivitdmme sisaiset ohjelmistot, kuten toimi-
tusjarjestelman ja kayttajahallinnan, uuteen
versioon.

* Huolehdimme siita, etta jarjestelmien luotet-
tavuus sailyy korkeana ja kehitdmme moni-
torointia, versiopaivityksia ja testaamista.

+ Kehitéamme projektien hallintaa, dokumen-
tointia ja tyotapoja.

2. Valtuuskunta ja hallitus

Valtuuskunta

Jaseniston valitsema 40-jaseninen valtuuskun-
ta kayttaa seuran ylinta paatodsvaltaa. Vuoden
2022 alussa valitun valtuuskunnan toimikausi
jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka. Valtuus-
kunta paattaa tarkeista vuotuisista asioista ja
tekee merkittavat linjaukset seuran toiminnasta.
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja osallistuvat aktiivisesti hallituksen tyos-
kentelyyn.

Toimenpiteet

« Valtuuskunnan kokoukset kaksi kertaa vuo-
dessa.

¢ Tarvittaessa iltakoulut tai muut osallistami-
sen tavat.

+ Valtuuskunnan toimintatapojen tarkastelu ja
osallistamisen mahdollisuuksien lisdaminen.

Hallitus

Hallitus vastaa seuran toiminnasta, huolehtii
toimeenpanosta ja valvoo seuran toimiston
tyoskentelya.

Toimenpiteet

+ Hallitus seuraa strategian taytantédnpanoa,
arvioi strategisia valintoja saanndllisesti ja
tunnistaa strategian paivitystarpeet.

* Perustamme sijoitusvaliokunnan, jolle kir-
jaamme sen saannot ja tehtavat. Seuraam-
me aktiivisesti sijoitusvaliokunnan tarkoituk-
senmukaisuutta ja onnistumista tydssaan.

+ Hallitus tarkastelee seuran toimintaa ja paat-
taa 3-5 vuoden kehittamislinjauksista strate-
gian mukaisesti.

+ Kehitémme mittaristoa, jonka avulla hallituk-
sen on helpompi seurata strategian toteutu-
mista ja strategisissa tavoitteissa onnistumis-
ta. Esimerkiksi budjetoinnissa onnistuminen
mittaa hyvaa taloudenpitoa epavarmoina
maailmanaikoina.
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* Seuraamme sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distuksia, kehitamme ja osallistumme niihin
liittyvaan jarjestelmalliseen vaikuttamistoi-
mintaan.

* Osallistumme yhteistyéhankkeisiin tervey-
denhuollon keskeisten toimijoiden kanssa ja
teemme aktiivista vaikuttamistyota.

+ Kehitamme hallituksen tydskentelya, sen
uusien jasenten perehdytysta seka aktiivista
vuoropuhelua hallituksen ja seuran johtoryh-
man valilla.

3. Henkilosto

Vuoden 2022 syyskuussa Laakariseura Duode-
cimissa tyoskenteli 83 kuukausipalkkaista ja 7
tuntipalkkaista tyontekijaa. Naista 46 henkiloa
tyoskenteli kokoaikaisesti (100 %) ja 37 osa-aikai-
sesti. Naisia tyontekijoista on 71 % ja miehia 29
%. Yli 50-vuotiaita on 48 (57 %) ja alle 50-vuotiai-
ta on 36 (43 %) henkilda.

Seuran toiminta on vakiintunutta ja henkilékun-
nan maaran ja rakenteen arvioidaan pysyvan
entisella tasolla. EIdkditymisten mydta kehitam-
me ja jarkeistamme tydtehtavia huomioiden
henkildstdn osaamisen. Vuonna 2023 ei paa-
saantdisesti palkata uusia tyontekijoita elakoity-
vien tai pidempaan poissaolevien tyontekijoiden
tilalle. Valiaikaista tydvoiman tarvetta paikataan
tuntityontekijoiden suuremmalla tydpanoksella.
Kesdaajaksi palkataan kesatydntekijoita tarpeen
ja mahdollisuuksien mukaan. Tehtavanimikkei-
ta tarkastellaan vuonna 2023 vastaamaan tyon
todellisia vaatimuksia ja tyon sisaltda.

Siirryimme koronapandemian jalkeen tekemaan
toimisto- ja etatydn yhdistelmag, ja tata hybridi-
tyoskentelyn mallia tuemme myds ensi vuonna.
Yksikot tapaavat saanndllisesti toimistolla, mutta

Henkilokunnan ikdrakenne syntymavuoden mukaan (kuukausipalkkaiset)
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paasaantoisesti tydtehtavista osa voidaan tehda
etatyona. Yllapidamme tyokykya tarjoamalla
kattavat tyoterveyshuollon palvelut seka saan-
nodllista tyokykya yllapitavaa toimintaa (tyhy-pai-
vat). Henkilosto voi kayttaa tunnin viikoittaisesta
tybajasta omaan liikuntaan. Henkildstotyoryh-
ma Hyrra seuraa tyokykya ja jarjestaa yhteisia
tapahtumia henkilékunnalle, huomioimme
eri-ikdiset tyontekijat jarjestaessamme niita.
Seurassa on laadittu ikdohjelma, jotta eri-ikais-
ten tyontekijéiden tarpeet tulevat huomioiduksi.
Tarjoamme liikunta- ja kulttuuriedun. Teemme
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa,
mikali tydntekijan sairausloma ylittaa 30 paivaa.
Varhaisen valittamisen mallin mukaan pyrimme
havaitsemaan kuntouksen tarpeen mahdollisim-
man aikaisin ja tarvittaessa ohjaamme tyonteki-
jan Kelan kuntoutuksen piiriin.

Tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan seurassa
mahdollistetaan lyhennetty tydaika, osittainen
vanhempainvapaa, opintovapaa, vuorotteluva-
paa tai osa-aikaeldke. Nailla toimilla helpotam-
me perheen ja tydn yhdistamista ja lisaamme
tyontekijoiden mahdollisuutta vaikuttaa tydmaa-
raan. Kaikilla tydntekijoilla on kirjallinen tydsopi-
mus, jossa on sovittu palkasta. Yleiskorotuksissa
noudatetaan Viestinnan Keskusliiton ja Grafine-
tin toimihenkildille sopimaa sopimusta. Palkkaus
perustuu tyotehtavaan, siita suoriutumiseen,
koulutukseen ja tydkokemukseen. Palkkatyoryh-
ma tekee ehdotuksia palkkauksen kehittamises-
ta.

4. Jasenet ja jasenpalvelut

Seuran toiminta perustuu ja kohdistuu jaseniin.
Aktiivinen ja asiantunteva jasenistd mahdollistaa
my0s seuran toiminnan kehittamisen. Duodeci-
min menestys riippuu monessa suhteessa sen
jasenten vapaaehtoisesta tydpanoksesta.

Seuran tavoitteena on huolehtia jaseniston
tarpeista yllapitamalla ja tuottamalla jasenistolle
hyodyllisia palveluja ja jasenetuja seka innosta-
vaa ja tarpeellista toimintaa. Jasenpalveluyksi-
kon tehtavana on kehittaa jasenille suunnattuja
palveluita kokonaisuudessaan. Vuoden 2023
aikana yksikon organisoituminen ja toiminta
kehittyvat seuran uuden strategian mukaisesti,
ja tuekseen yksikko saa uudistetun jasen- ja vies-
tintavaliokunnan.

Jasenmaaran kehitysta on viime vuosina seu-
rattu tarkasti. Tietyt vaiheet ja jaksot Iaakarin
ammatillisella uralla ovat osoittautuneet kriitti-
siksi jasenyyden jatkumisen kannalta. Naita ovat
ladkarin uran taitekohdat, kuten perusopintojen
paattyminen ja erikoistumisen paattyminen.
Jaseneksi tulemisen lisdksi jasenena pysymiseen
kiinnitetaan edelleen huomiota. Myos Seuran
imago vaatii jatkuvaa ravistelua ja uudistamis-
tyota.

Jasenemme saavat laadukasta palvelua moni-
kanavaisesti; haluamme tuottaa miellyttavan
kokemuksen asioinnista eri palvelukanavissa.
Tuemme kollegiaalisuutta ja tarjoamme henki-
|6- ja yhdistysjasenillemme tapoja olla mukana
vaikuttamassa toimintaan ja nain koko tervey-
denhuollon kenttaan. Kehitdmme opiskelijatoi-
mintaa konsernissa strateg'ian mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Jasen- ja viestintavaliokunnan toiminnan
aloittaminen ja ensimmaiset kokoontumiset.
Valiokunnan tehtavien ja tavoitteiden tunnis-
taminen.

* Nuorisotydryhman tunnistaminen, kehitta-
miskohteiden priorisointi ja toteutus.
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*  Mittareiden kehittaminen.

+ Tehostamme ja nykyaikaistamme jasenpal-
velutoimintaa ja -prosesseja CRM-jasenrekis-
teriohjelman ja eri verkkopalveluiden avulla.
Jatkokehitdmme CRM-ohjelmaa (sisaltaa leh-
tirekisterin ja Viktorinrannan loma-asuntojen
varausjarjestelman) ja kehitamme mobiilia
jasenkorttia, Oma Duodecimia ja Viktorinran-
nan prosesseja.

+ Tarjoamme kiinnostavia ja hyodyllisia jasene-
tuja, -palveluja ja -tapahtumia kaikille jasen-
ryhmille.

* Jaamme jaseneduista ja -palveluista ajanta-
saista tietoa ladkariyden eri vaiheissa.

+  Kehitémme jasenviestintaa yhteistydssa
viestinnan kanssa ja yhdistysjasenpalvelua
yhteistydssa koulutusyksikén kanssa.

+  Teemme Seuran toiminnasta kiinnostavaa
my0s opiskelijoille ja nuoria lIaakareille. Tii-
vistamme yhteistyota opiskelijoiden ja kandi-
seurojen kanssa. Opiskelijakurssien isannat
ja emannat sitoutetaan seuran toimintaan, ja
kehitdmme kandiseurojen avustuksia.

Henkilosto

Jasenpalveluyksikdssa on viisi tyontekijaa, ja-
senpalvelupaallikko, kaksi koordinaattoria seka
keittiossa kaksi emantaa. Jasenpalveluyksikossa
tehdaan jasenpalvelun kdytannon tyota seka
hallinnon ja sisaisen palvelun toimistotdita. Keit-
tidssa suunnitellaan seka toteutetaan kokousten
ja illallisten tarjoilut.

5. Koulutustoiminta

Koulutusvaliokunta suunnittelee, ohjaa ja seuraa
seuran harjoittamaa koulutustoimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti ja tekee sita
koskevia aloitteita hallitukselle. Hankkeita varten
muodostetaan erillisia tydryhmia, joihin kutsu-
taan asiantuntijoita myos valiokunnan ulkopuo-
lelta. Valiokunnassa on 12 jasenta.

Koulutustoimisto vastaa koulutustoiminnan
valmistelusta ja toimeenpanosta. Koulutustoi-
mistossa on koulutuspaallikko, kaksi kehitta-
mispaallikkda, koulutussuunnittelija, tekninen
toimittaja, kaksi koordinaattoria seka kaksi
koulutusassistenttia. Taman lisaksi koulutus-
toimintaan kuuluu 4 aluekoordinaattoria ja 5
aluekoulutuspaallikkda (Kuopio, Oulu, Tampere,
Turku seka Helsinki).

A. Yleinen koulutustoiminta

Tavoitteet ja toimenpiteet

* Suunnittelemme ja toteutamme korkealaa-
tuisia koulutustapahtumia ja -palveluita laa-
jasti ympari Suomen ja kaytamme toteutuk-
sessa pedagogisia ja ajankohtaisia tyokaluja
ja menetelmia.

+ Keraamme koulutuksista palautteita ja arvi-
ointeja ja saamme nain kasityksen koulutuk-
sen onnistumisesta seka jaseniston koulu-
tustarpeista.

+ Jarjestamamme koulutus tukee jasenta kai-
kissa laakarin uran eri vaiheissa seka amma-
tillisten roolien eri osaamisalueilla.

«  Tuomme strategian koulutustoimintamme
kaytantoihin. Uuden koulutuspaallikon myo-
ta kehitamme koulutustoiminnan toimintata-
poja ja linjauksia.

« Kehitamme Tutkijaporttia, tieteellista koulu-
tusta seka tutkimuksen tukemisen tyokaluja/
valineita.
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+ Edistamme ldaketieteen koulutuksen tutki-
muksen tunnettavuutta ja verkostoja.

Nain koulutuksemme edistavat CanMEDS-mallin
mukaan jaoteltuja Idaakarin ammattitaidon osaa-
misalueita:

Laaketieteellinen osaaminen

* Ita-Suomen ladketiedetapahtuma (Kuopio,
Pohjois-Savon Ladkariyhdistys)

+ Pohjolan ladkaripaivat (Oulun Duodecim-seu-
ra)

«  Tampereen ladkaripaivat (Tampereen Laaka-
riseura)

*  Turun laaketiedetapahtuma (Turunmaan
Duodecim-seura)

*  Webinaarit (yhteistydssa Kustannus Oy Duo-
decimin kanssa)

+ Paikallisyhdistysten koulutukset

Kommunikaatio ja vuorovaikutus

+ Vuorovaikutus- ja esiintymistaitokoulutukset

+ Sosiaali- ja terveysakatemia (Sairaanhoitopii-
rien johtajat ry, Terveystoimittajat ry, STM)

Johtaminen

+ Johtaminen terveydenhuollossa (Aalto EE)

+ Ladketiedetapahtumien kurssit

+ Johtamiseen liittyva podcast suunnitteilla
yhteistydssa KODin kanssa

Terveyden edistaminen ja sairauksien ehkaisy

* Global Health -hankevalmistelu (jos l16ytyy
kumppaneita)

Tiede ja tutkimus

* 142.vuosipaivan symposiumi

« Tutkijaportti: kehitetaan sisaltda yhteistyo-
verkostoissa

+  Ayrapaa symposiumi (yhteistydssa Apollonia,
Suomen Laaketieteen Saatio)

+ Tieteellisen artikkelin kirjoittaminen

+  Tutkimustieto kayttoon -kurssit (yhteistydssa
Kaypa hoito)

¢ Tiedonhakuverkkokurssit

Koulutus ja osaaminen
+ Laakarikouluttajan kesakoulu
+ Laaketieteen koulutuksen tutkimus

* Yhteistyd kansallisten ja kansainvalisten toi-
mijoiden kanssa (AMEE; LKY)

+ Laakarien tadydennyskoulutussuosituksen
paivittaminen

« Duodecim laakarin koulutuskalenteri

Professionalismi

« Valamon seminaari: |adketiede ja filosofia

+ Kesamentorointihanke

« Terveytta taiteesta -seminaari Savonlinnassa

+ Hippokrateen vastaanotolla -podcasteja Iaa-
ketieteen historiasta ja etiikasta

« Valoa ja virtaa -webinaarisarja positiivisen
psykologian tydkaluista
+ Laakarin hyvinvointiosaaminen

+ Laakarien yhteisollisyys toteutuu monissa
tapahtumissa

Yhteistydtaidot

+ Komponenttina usein mukana koulutuksissa

B. Koulutuspalvelut jasenyhdistyksille

Strategian myo6ta saamme myos koulutuspalve-
luihin linjauksia, joiden avulla voimme kehittaa
jasenyhdistyksille suunnattua palvelua. Koulu-
tustoiminnan tavoitteissa korostetaan sita, etta
koulutusta jarjestetdan ympari Suomen. Jasen-
ja paikallisyhdistyksille suunnattu palvelu ja tuki
tukevat nimenomaan tata.

Kaikki paikallisyhdistykset

+ Duodecim antaa tukea koulutustapahtumien
luentopalkkioihin ja matkakustannuksiin.
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Paikallisyhdistykset: Kuopio, Oulu, Tampere,
Turku

+ Toimisto jokaisella paikkakunnalla
+ Laaketiedetapahtumat
+ Paikalliset opiskelijatilaisuudet kursseittain

+ Helsingin Seudun Duodecim-seuran toimis-
tonhoito

Erikoisladkariyhdistykset

+ Toimistonhoito (Suomen Gastroenterologia-
yhdistys, Suomen Gastrokirurgit, Helsingin
Seudun Duodecim Seura, Suomen Perinato-
loginen Seura, Suomen Sisatautilaakariyhdis-
tys ja naiden alajaokset seka Suomen Laake-
tieteen Saatio)

* Koulutustapahtumien jarjestéminen (Suo-
men Diabetestutkijat ja Diabetologit ry,
Suomen endokrinologiyhdistys, Suomen
Gastroenterologiayhdistys, Suomen Gastro-
kirurgit ry, Suomen Perinatologinen Seura,
Suomen Sisatautiladkariyhdistys ja Suomen
Ultradaniseura)

* Laakarien koulutuskalenteri

+ Koulutusten arviointi- ja todistuspalvelu (Laa-
tupaketti)

6. Viestinta- ja julkaisu-
toiminta

Jasen- ja viestintavaliokunta aloittaa toimintansa
uuden strategian mukaisesti. Viestinnan ja jul-
kaisutoiminnan tavoitteena on tuottaa korkea-
laatuisia suomenkielisia laaketieteellisia julkai-
suja, edistaa ladketieteellisen tiedon saatavuutta
ja seuran monikanavaista viestintaa jasenistolle
seka edistaa suuren yleison hakeutumista
Duodecimin tuottaman luotettavan asiatiedon
aarelle.

A. Laaketieteellinen Aikakauskirja
Duodecim (Duodecim-lehti)

Duodecim-lehti on ladketieteen yleislehti, joka
ilmestyy 24 kertaa vuodessa painettuna ja ver-
kossa. Julkaisemme korkeatasoisia laaketieteel-
lisia artikkeleita laajalti I1aaketieteen alalta seka
lyhyita uutisia perus- ja kliinisen tutkimuksen
uusimmista havainnoista. Tietyn aihealueen
kirjoituksia kootaan teemanumeroiksi, jolloin
saadaan suurempia kokonaisuuksia kasiteltya
kerralla. Toimintamme on vastuullista.

Tavoitteet ja toimenpiteet

¢ Duodecim-lehti on sisalloltaan, ulkoasultaan
ja yleisilmeeltaan kiinnostava ja paras suo-
menkielinen ladketieteellinen julkaisu.

+ Sdilytamme lehden ydintoiminnat ennallaan.

+ Kehitdmme lehden sisaltéa muistaen eri 13a-
kariryhmien, kuten opiskelijoiden ja nuorten
laakarien tarpeet. Teemme lukijatutkimuk-
sen ja jarjestamme kirjoituskilpailun.

* Sujuvoitamme toimitusprosessia uuden
toimitusjarjestelman kayttéonoton myoéta,
tavoitteenamme hyva kirjoittaja- ja asiantun-
tijakokemus seka taloudellisuus.

« Kehitamme verkkolehden toiminnallisuutta
ja lehden ulkoasua.

* Lehden ilmoitusmyynti sailyy vahintaan ny-
kyisella tasolla. Pyrimme lisadmaan etenkin
verkkolehden ilmoitusmyyntia.
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+ Kehitamme lehden tuotantoprosessia jatku-
vasti, jotta se pysyy mahdollisimman tehok-
kaana ja kannattavana.

Henkilosto

Duodecim-lehden teknisessa toimituksessa on

8 paatoimista henkilda: paatoimittaja, toimi-
tuspaallikko, ilmoitusmyyntipaallikkd, kolme
toimittajaa ja kaksi taittajaa. Ladketieteellisessa
toimituksessa toimii oman toimen ohella 12 a&-
karia. Lisaksi tarpeen mukaan on kaytettavissa
ladketieteellinen toimittaja ja kolme laaketieteen
opiskelijaa.

B. Viestintayksikko

Vahvistamme Duodecimin avointa, monikana-
vaista ja vuoropuhelua edistavaa viestintaa.
Vastaamme viestinnan linjasta ja Duodecimin
julkisuuskuvasta. Viestimme yhdessa seuran
yksikdiden ja Kustannus Oy Duodecimin kanssa
niin ulkoisesti kuin sisaisesti. Viestintamme lisaa
luotettavaa tietoa ja ymmarrysta yhteiskunnassa
ja vahvistaa tutkitun tiedon roolia paatoksen-
teossa, lujittaa henkiloston kokemaa yhteisolli-
syytta seka sitouttaa Duodecimin jasenet yhtei-
soomme.

Vastaamme Duodecimin mediayhteistydsta seka
konsernin verkko- ja someviestinnan sisalloista
ja niiden koordinoimisesta. Ulkoisen viestinnan
onnistumista seuraamme verkko-, some- ja me-
diaseurannan analytiikkatyokaluilla.

Koordinoimme ladketiedetapahtumien naytte-
lyosastojen suunnittelun, viestinnan ja mark-
kinoinnin Kustannus Oy Duodecimin kanssa.
Vastaamme kirjojen mediaviestinnasta (20 %
viestintapaallikon tydajasta). Yhteisessa Nyrk-
ki-tydryhmassa vahvistamme osaamistamme
viestinta- ja markkinointikoulutuksella.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Viestimme innostavasti uudesta strategias-
tamme, palveluistamme ja sisalldistamme,
erityisind painopisteina jasen- ja vaikuttaja-
viestinta.

* Remontoimme konsernin sisaista viestintaa
yhteisollisemmaksi ja vuorovaikutteisem-
maksi.

+ Kehitdmme aktiivisesti viestintdkanavia,
-konsepteja ja sisaltdja kohderyhmillemme.

Jasen- ja vaikuttajaviestinta

Viestinnan tydkentta laajenee ja monipuolistuu
toimintavuonna. Duodecimin julkisuuskuvan
kirkastaminen ja modernisoiminen viestinnan
keinoin perustuu uuteen strategiaan. Teemme
strategiaa tunnetuksi kohderyhmille, erityisesti
jasenille ja vaikuttajille, ja jalkautamme strategi-
an henkildston ja luottamushenkildiden tydhon.
Teemme seuraan kuulumisen houkuttelevaksi
viestinnan keinoin: jdsenena olet osa huippu-
osaajien yhteisda. Viitoitamme Duodecim-polun
jasenille: niputamme etu-, tuote- ja palvelupa-
lettimme tiiviimmin yhteisen sateenvarjon alle,
esimerkiksi rakennamme konsernin yhteisen
uutiskirjeen. Kaytamme tiedeviestintaa vaikut-
tamisen keinona, jotta paatdksenteossa kuuluu
tieteen aani.

Sisainen viestinta

Toimintavuonna korostuu uuden strategian
myota taitava ja hallittu muutosviestinta lapi or-
ganisaation. Seuran viestinnadn ja kustannuksen
markkinoinnin synergia ja konsernin yksikoiden
rajat ylittava yhteisty® ovat keskidssa esimerkiksi
konsernin uutiskirjekokonaisuuden uudistami-
sessa ja Deenetin remontoimisessa vuorovaikut-
teisemmaksi. Rakennamme seuran viestintaan
vuosikellon, johon kootaan yksikdiden merkit-
tavimmat viestinnalliset sisallot. Nain viestinta
pystyy suunnittelemaan jantevan tydskentelyn,
ja yksikot ovat tietoisia toistensa viestinnallisista
avauksista. Konsernin henkilostda koulutamme
viestinnan ajankohtaisissa teemoissa tarpeiden
ja toiveiden mukaan.

Viestintakonseptit, -kanavat ja sisallot

Kehitamme aktiivisesti viestintakonsepteja,
-kanavia ja -sisaltdja. Duodecimin yhtendiseen
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julkisuuskuvaan kiinnitetaan erityista huomiota,
esimerkiksi konseptoimme vuosikertomuksen
uudelleen. Erityisesti nuorten jasenten tehok-
kaampi tavoittaminen vaatii, ettd otamme uusia
kanavia kayttoon (Tiktok) ja kehitamme ole-
massaolevia (esimerkiksi Instagram, podcastit).
Monipuolistamme viestinnan visuaalista ilmetta
erityisesti valokuvilla ja grafiikoilla. Paivitamme
viestinnan tydkaluja: tiedotejakelun vaihdamme
Meltwaterilta STT Infoon ja my6s konsernin me-
diaseurannan palveluntarjoajaa tarkastellaan.
Pelillistamiseen hankittua Playablea hyddynne-
taan esimerkiksi tapahtumissa ja jasenkampan-
joissa.

Henkilosto

Viestintayksikodssa tyoskentelevat viestintapaal-
likkd ja 2,5 kokoaikaista viestinnan ja markki-
noinnin asiantuntijaa. Yhden asiantuntijan tyo-
panos on jaettu seuran (50 %) ja kustannuksen
(50 %) kesken ja tydnkuva rakennettu konsernin
yhteista viestintaa ajatellen. Tydnkuvat jarjestel-
laan toimintavuoden aluksi laajojen viestinnallis-
ten kokonaisuuksien ymparille.

C. Laaketieteen sanastolautakunta

Kehitdmme laaketieteen suomen kieltd ja 1aa-
ketieteellista terminologiaa seka edistamme
suomen kielen asemaa ladketieteellisessa
viestinnassa. Yllapidamme Laaketieteen termit
-sanakirjaa jatkuvalla toimitustydlla.

Sanastolautakuntaan kuuluu kymmenen jasenta
ja sihteeri. Tarkeita yhteisty6tahojamme ovat
Kotimaisten kielten keskus, Aikakauskirja Duo-
decim ja Laaketieteen termit -sanakirjaa julkaise-
va Kustannus Oy Duodecim, Suomen Laakarileh-
ti seka maamme laakari- ja toimittajakunnat.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kehitamme Ladketieteen termit -sanakirjaa yha
laajemmin |daketieteen ja terveyden sanastoa
kattavaksi, ja pidamme vuosittain tapahtuvilla
paivityksilla sanakirjan ajan tasalla uudissanojen
osalta.

Annamme ohjausta ja suosituksia kansalaisten
(terveydenhuollon ammattilaisten, Iadketieteen
toimittajien, Aikakauskirja Duodecimin lukijoi-
den) esittamiin termikysymyksiin.

Teemme esityksen hyvasta ammattikielen
taidosta laaketieteen opiskelijoille seuran vuo-
sipaivana myonnettavien Iso-Niilo ja Pikku-Niilo
-palkintojen saajista.

Jarjestamme yhdessa Aikakauskirja Duodeci-
min kanssa sanakilpailun sanastolautakunnan
40-vuotisjuhlan kunniaksi.

Suunnittelemme viestintapaallikon kanssa,
miten ladketieteellista sanastotydta voi tehda
laajemmin tunnetuksi.

Rekrytoimme lautakuntaan uusia jasenia pois
jaaneiden tilalle.

D. Hyva terveys -lehti

Seura julkaisee Hyva terveys -lehtea Tieteen
tiedotus ry:n kanssa. Lehtea kustantaa Sanoma
Magazines Finland. Paatoimittajana toimii Paivi
Virkkunen. Seuralla on edustajat lehden toimi-
tusneuvostossa ja johtoryhmassa. Vuonna 2023
jasenilla on lukuoikeus digitaaliseen Hyva ter-
veys -lehteen.

E. Kustannus Oy Duodecim

Seuran kokonaan omistama Kustannus Oy
Duodecim toteuttaa seuran tavoitteita liiketalo-
udellisessa toimintaymparistossa kustantamalla
painotuotteita seka sahkaoisia tietokantoja ja
palveluja.
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7. Verkostotoiminta

Verkostovaliokunnan toiminnan piiriin kuuluvat
Kaypa hoito, eettinen foorumi, konsensusko-
kous ja Hyva kaytanto -konsensussuositukset,
terveysfoorumi ja kansainvalinen symposiumi.
Valiokuntaan kuuluu 14 varsinaista jasenta ja 10
lasndolo-oikeutettua.

A. Kaypa hoito

Edistamme suomalaisen terveydenhuollon
vaikuttavuutta, kustannusvaikuttavuutta, laatua,
turvallisuutta ja yhdenvertaisuutta ndyttoon
perustuvien hoitosuositusten avulla. Kaypa
hoito -yksikon ydintehtava on tuottaa ja yllapitaa
rilppumattomia, nayttdon perustuvia kansallisia
Kaypa hoito -suosituksia seka edistaa suositus-
ten toimeenpanoa.

Ydintehtavien tukemiseksi viestimme Kaypa
hoito -suosituksista laakareille, muille tervey-
denhuollon ammattilaisille ja kansalaisille seka
tuotamme suosituksista eri kohderyhmalle
tarkoitettuja versioita ja lisamateriaaleja. Vies-
timme my®os rahoittajille, yhteistydkumppaneille,
terveydenhuollon ammattihenkildille ja vaestdlle
Kaypa hoito -suosituksista niin, etta ne pysyvat
tarkeana osana suomalaisen terveydenhuollon
kenttad. Otamme vastaan suosituksiin kohdis-
tuvaa palautetta ja reagoimme siihen harkitusti.
Tuomme esiin kansallisten korkealaatuisten hoi-
tosuositusten oleellista roolia sosiaali- ja terve-
ydenhuollon palvelujen sisalldllisesti yndenver-
taisen ja laadukkaan toiminnan toteutumisessa.
Kiinnitamme erityista huomiota viestintaan
rahoituksen riittamattomyydesta.

Koulutamme Kaypa hoito -tydryhmien jasenia
nayttoon perustuvan ladketieteen (EBM) mene-
telmissa. Tarjoamme osaamistamme muiden
sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden jar-
jestamiin koulutustilaisuuksiin. Vahvistamme
ja yllapidamme omaa metodologista osaamis-
tamme osallistumalla aktiivisesti kansalliseen
ja kansainvaliseen EBM- seka hoitosuositusten
kehittamis- ja tutkimustydhon seka koulutuk-

seen. Kehitamme valineita ja osallistumme
hoitosuositusten vaikuttavuuden mittaamiseen.
Syvennamme osaamistamme GRADE-metodolo-
giassa. Vakiinnutamme potilaiden osallisuuden
keinot Kaypa hoito -suositusten laatimisessa ja
implementoinnissa.

Kansallista hoitosuositustyota on tehty vuodes-
ta 1994 lahtien, paljolti ammattilaisten vapaa-
ehtoisella tydpanoksella. Valtionavustuksen
pienennyttya vuodesta 2013 alkaen runsaalla
kolmanneksella ei kaikkien olemassa olevien
suositusten ajanmukaisuutta pystyta varmista-
maan, ja tarvetta on myos uusille suosituksille.
Koska valtionavustus vuonna 2023 nayttaa hal-
lituksen budjettiehdotuksen pohjalta jatkuvan
vuoden 2022 tasolla, jatkamme suositusten pai-
vityksia ja aloitamme uusia suosituksia harkiten.
Samalla jatkamme myds vanhojen, paivittamatta
jadvien suositusten poistamista kaytosta.

Pyrimme I6ytamaan uusia erillisrahoitettuja hoi-
tosuositustyohon liittyvia hankkeita ja lisaamaan
Kaypa hoito -toimittajien roolia suositusten
laatimisessa. Teemme tarvittavat toimenpiteet
Kayvan hoidon rahoituksen turvaamiseksi vuo-
delle 2024 ja siita eteenpain. Suuria investointeja
emme toteuta.

Suomalaiset laakarit ja muut terveydenhuollon
ammattilaiset osallistuvat sitoutuneesti Kaypa
hoito -suositusten laatimiseen, tuntevat hy-

vin suositukset ja arvostavat ja kayttavat niita.
Arvostuksen sailyttamiseksi suositukset laadi-
taan riippumattomasti ja lapinakyvasti nayttoon
perustuen, jolloin ne ovat osa kansallisen terve-
ydenhuollon toimintaa tukevaa informaatio-oh-
jausta. Niita kaytetaan yhtena lahtokohtana
toiminnan kehittamisessa seka laadun arvioin-
nissa.

Kaypa hoito arvostaa hyvin toimivaa yhteistyo-
verkostoaan. Yhteistydn kehittamisesta ja yllapi-
dosta vastaa paatoimittaja yhdessa Duodecimin
puheenjohtajan ja paasihteerin seka verkostova-
liokunnan puheenjohtajan kanssa. Yhteistyolla
Duodecim-konsernissa pyrimme tehokkaaseen
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ja taloudelliseen toimintaan, jossa ei esiinny
paallekkaisyyksia yksikdiden (mukaan lukien
Kustannus Oy Duodecim) toimintojen valilla ja
jossa voidaan hyodyntaa saumattomasti yksikoi-
den tyota ja tuotteita.

Ulkoisen yhteistydn tavoitteita ovat menetel-
mayhteistyd, yhteinen materiaalintuotanto ja
Kaypa hoito -suositustydn tunnettuuden seka
hyvaksyttavyyden yllapitaminen ja kehittaminen.
Tarkeimpia ulkoisia yhteistydkumppaneita ovat
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL, Sosiaali- ja
terveysministeriod, Kansaneldkelaitos Kela, Laa-
kealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimea,
Suomen Hammaslaakariseura Apollonia, Finska
Lakaresallskapet (FLS), Odontologiska Samfun-
det (OSF), Helsingin yliopiston kirjasto, Meilah-
den kampuskirjasto Terkko seka muut suomalai-
set hoitosuositustyota tekevat tahot (Hoitotydn
tutkimussaatio ja Suomen Bl yhteistyokeskus,
Suomen Fysioterapeutit, kansanterveysjarjestot,
sairaanhoitopiirien arviointiyliladkarit, sosiaali- ja
terveysjarjestdjen avustuskeskus STEA). Kaypa
hoito tukee omalla osaamisellaan kansallisia
sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeita.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Laadimme ja yllapiddmme Kaypa hoito -suo-
situksia ja Valta viisaasti -suosituksia.

+ Laadimme Hyva kaytanto -konsensussuosi-
tuksia.

+ Edistamme suositusten implementointia:
muokkaamme suositusten sisaltda tuke-
maan niiden implementointia ja julkaisemme
suositusten yhteydessa implementointivali-
neita.

Suositusten julkaiseminen

Kaynnissa olevia Kaypa hoito -suositusten paivi-
tyksia ja uusien suositusten laatimista ei rajoi-
teta, vaan ne tehdaan valmiiksi. Julkaisemme
10-15 uutta tai paivitettya Kaypa hoito -suositus-
ta seka tarvittavan maaran suositusten koh-
dennettuja eli vain rajattuun suosituksen osaan
liittyvaa paivitysta. Aloitamme 1-2 Duodecimin

verkostovaliokunnan vuonna 2022 paattaman
uuden Kaypa hoito -suosituksen laatimisen ja
8-10 suosituksen paivittamisen. Lisaksi teemme
suositusten kohdennettuja paivityksia havait-
tujen tarpeiden ja kaytdssa olevien resurssien
puitteissa. Poistamme kaytdsta 5-10 suositusta,
joita ei kaytdssa olevien resurssien turvin pys-
tyta pitamaan ajanmukaisena tai joille ei enaa
katsota olevan tarvetta.

Julkaisemme Valta viisaasti -suosituksia yhteis-
tyossa erikoislaakariyhdistysten kanssa. Prosha-
de-hankkeen erillisrahoituksen mahdollistama-
na tutkimme vahahy®otyisten toimien karsimista.
Erillisrahoituksen myota jatkamme hoitojen kus-
tannusten systemaattiseen arviointiin tahtaavaa
kehittamistyota Kaypa hoito -suosituksissa.

Hyva kaytantd -konsensussuositukset ja konsen-
suslausuma

Julkaisemme vuonna 2022 kaynnistyneet Hyva
kaytantd -konsensussuositukset kahdesta ai-
heesta: ensitiedon antaminen sikion ja vastasyn-
tyneen vaikean sairauden, vamman tai keho-
variaation yhteydessa seka suun tarkastus- ja
hoitovalit. Uusien konsensussuositusten toteut-
tamista harkitaan sopivien aiheiden noustessa
esiin rahoituksen sallimissa puitteissa.

Implementointi

Tuotamme hoitosuosituksiin liittyvia implemen-
toinnin valineita erillisen hoitosuosituskohtaisen
implementointisuunnitelman mukaisesti. Sel-
vitamme yhteistydmahdollisuuksia suositusten
implementointiin hyvinvointialueiden kanssa.

Henkilosto

Kaypa hoito -suositusten sisalléntuotanto pe-
rustuu vapaaehtoisten asiantuntijoiden tyo-
panokseen. Varovaisestikin arvioiden heidan
tyopanoksensa on vahintaan 10 henkilétydvuot-
ta (htv). Henkilostomaara ja henkildtydvuodet
pysyvat vuoden 2022 tasolla kuitenkin niin, etta
rahoituksen salliessa voidaan hankkia tarvit-
tavaa lisatyopanosta erillisia hankkeita varten.




LAAKARISEURA

DUODECIM

Kaytannossa toimituksen tydmaaraksi tulee noin
14 htv.

B. Muu toiminta

Eettinen foorumi

Laakarijarjestdjen yhteistyona koottu Laakarien
eettinen foorumi pohtii [aakarin tyossa heraavia
eettisia ongelmia. Foorumi kay keskustelua sille
esitetyista tapauksista, joista muotoillaan vas-
taus kysymyksen lahettajalle. Tarkeista aiheista
jarjestetaan Laakaripaiville luentoja. Eettiselle
foorumille Iahetettyjen kysymysten maara ei ole
suuri, mutta toimintaa pidetdan mielekkaana.
Foorumin toimintaa suunnitellaan tapaamisessa
alkuvuonna.

Jasenjarjestdjen tapaaminen

Seuran jasenjarjestojen edustajien tapaamisia
jarjestetaan alueellisesti.

8. Sisaiset palvelut

Sisaisia palveluja ovat yleishallinto, henkilosto-
hallinto, taloushallinto ja tietohallinto. Lisaksi
sisdisista palveluista vastaa myds jasenpalvelu-
yksikko. Sen toiminta on kuvattu kohdassa 4.

A. Yleis-, henkilosto- ja taloushallinto

Hallinto koostuu yleishallinnosta, henkilos-
téhallinnosta ja taloushallinnosta. Naissa
toiminnoissa tydskentelee 7 tyontekijaa. Hen-
kilostéhallinnossa toteutamme ja kehitamme
henkilostohallintoa, koordinoimme henkilds-
totydryhmaa ja kehitamme HR-jarjestelmaa.
Sisaisissa palveluissa kehitamme tilahallintaa,
kiinteistdnhoitoa ja keittid- ja tapahtumapalve-
luja hybridiajan my6ta ja hoidamme toimisto-
palveluja (lounasedut, posti, avaimet, halyt ja
puhelinliittymat).

Tuemme luottamuselinten toimintaa ja kaytan-
non jarjestelyja (valtuuskunta, hallitus, tyova-
liokunta, huomionosoitusvaliokunta) ja varmis-
tamme luottamushenkildiden ensiluokkaisen
palvelun. Hoidamme palkintojen jakoon liittyvia
tehtavia, koordinoimme seminaareja ja viestim-
me palkinnoista yhdessa viestinnan kanssa.

Talousyksikko vastaa koko konsernin eli Seuran,
Kustannus Oy Duodecimin, Keskinaisen Kiinteis-
téosakeyhtio Viktorinrannan, Taitoni Oy:n, Kuura
Health Oy:n, seka Lydia ja Karl K. G. Lindbergin
Duodecim-saation talous- ja palkkahallinnosta.
Konserniin kuuluu my®os Kiinteistd Oy Ykstoista,
jonka taloushallinto hoidetaan muualla.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Yleishallinto

* Yhdenmukaistamme ja kehitamme hallin-
non ja koko talon toimintatapoja ja kaytossa
olevia ohjelmia, jolloin saastyy tydaikaa ja
pystymme paremmin hyédyntamaan kaytos-
sa olevaa tietoa.
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Henkilostohallinto

+ Kehitamme henkiléstohallinnon prosesseja
(esimerkiksi palkkahallintoa) Hertta-jarjestel-
man avulla.

* Seuraamme ja kehitamme tydhyvinvointia
henkiléstéhallinnon keinoin.

+ Seuraamme henkilékunnan koulutuksia ja
johtamisen yhdenmukaisuutta.

* Taloushallinto

+ Tuotamme ajantasaista ja luotettavaa talous-
tietoa kustannustehokkaasti konsernille ja
sen sidosryhmille

+ Tehostamme ja dokumentoimme taloushal-
linnon prosesseja ja yhteensovitamme niita
muiden jarjestelmien kanssa. Mittari: mita
prosesseja kehitetty/kaytdssa.

+ Kehitamme raportointia ja palkkahallintoa.

+ Lisdaamme taloustietoisuutta ja tiivistamme
yhteistyota eri yksikdiden kanssa.

Henkilosto

Hallintoyksikdssa tydskentelevat hallintopaal-
likko, talouspaallikko, kirjanpitopaallikkd, kir-
janpitaja, talouden asiantuntija, palkanlaskija ja
talouden assistentti.

B. Tietohallintoyksikko

Vastaamme Duodecimin henkilokunnan kay-
téssa olevien ohjelmistojen ja laitteiden han-
kinnoista ja kayttajatuesta. Yksikkdé madrittelee,
suunnittelee, toteuttaa, tukee ja yllapitaa tieto-
jarjestelmia liiketoimintayksikoiden tarpeisiin
niin organisaation sisaiseen kayttéon kuin ulkoi-
sia asiakkaita varten.

Vastaamme tietojarjestelmien kehitys- ja ylla-
pitotydn seka tietotekniikkapalveluiden ulkois-
tamisesta seka osallistumme ulkoistettavien
tietoteknisten palveluiden tarjouspyyntdjen
laadintaan, tarjousten arviointiin ja sopimusten
laadintaan. Koordinoimme tuoteomistajan roo-
lissa joitakin yhteisia sovelluksia, kuten sisallon-
tuotantoa.

Tietohallinnolla on keskeinen rooli yksikdiden
rajat ylittavien hankkeiden koordinoinnissa,
toimintatapojen ja tietotekniikkaan liittyvien
kaytantdjen yndenmukaistamisessa seka tieto-
tekniikkaan liittyvassa tiedottamisessa ja osaa-
misen jakamisessa yksikoiden valilla. Jatkuvana
tavoitteenamme on pitaa kaytetyt tyokalut
moderneina ja tietoteknologinen osaaminen
korkeana seuraamalla ympardivaa kehitysta ja
perehtymalld uusiin teknologioihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Paivitdamme sisaisia jarjestelmia (kayttajahal-
linnan ja sisalléntuotannon) uuteen versioon.

* Pidamme jarjestelmien luotettavuuden kor-

keana seka kehitamme monitorointia, versio-
paivityksia ja testaamista.

+ Kehitéamme projektien hallintaa, dokumen-
tointia ja tyotapoja.

Henkilosto

Seuralla ja kustantamolla on yhteinen tietohal-
lintopaallikkd ja henkilokunnan tietoteknisista
valineista vastaava jarjestelmaasiantuntija.
Seuran tietohallintoon kuuluu kuusi tyontekijaa.
Suunnittelemme ja toteutamme yhteista jarjes-
telmainfrastruktuuria yhdessa seuran ja kustan-
tamon tietohallinnon kesken.

C. Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan hallinta on
jatkuva prosessi. Tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvat saanndllisesti toteutettavat toimenpiteet
ja niiden aikataulut on kuvattu tietoturvan ja
tietosuojan vuosikellossa.

Seuralla ja kustantamolla on yhteinen tietoturva-
paallikko, joka vastaa my0s tietosuojavastaavan
tehtavien hoitamisesta. Tietoturvapaallikko on
suoraan paasihteerin alainen. Tietoturvapaal-
likkd vastaa Duodecimin yleisten tietoturvalli-
suuslinjausten ja tietoturvapolitiikan laatimises-
ta, tietoturvatietoisuuden edistamisesta seka
tietoturva-asioiden sisaisesta tiedottamisesta
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ja ohjeistamisesta seka teknisen tietoturvalli-
suuden kehittamisesta tietohallintopaallikon
kanssa. Tietosuojavastaava on organisaation
sisdinen asiantuntija, joka seuraa henkilotietojen
kasittelya ja auttaa tietosuojasaanndsten nou-
dattamisessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Strategian valmistuttua huolehdimme siita,
etta kaikille toiminnan jatkuvuuden kannalta
kriittisille toiminnoille ja palveluille on laadit-
tu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Mitta-
ri: kriittiset toiminnot on tunnistettu ja niihin
liittyvat jatkuvuus- ja toipumisdokumentit on
hyvaksytty sovitulla tavalla.

+ Jarjestamme henkilokunnalle koulutusta ja
harjoituksia kriittisten toimintojen jatkuvuut-
ta uhkaavissa poikkeustilanteissa toimimi-
seen. Mittari: kaikki toipumissuunnitelmien
toimeenpanoon liittyvat henkilot ovat osallis-
tuneet koulutuksiin ja harjoituksiin.

+ Tyovalineet ja ohjelmistot ovat nykyaikaisia,
ajan tasalla ja tietoturvallisia seka prosessit
yhdenmukaisia ja dokumentoituja.

Henkilosto

Jatkuvuudenhallintatiimissa ty6skentelevat tieto-
turvapaallikko ja projektipaallikko.

D. Henkiléstotyoryhma (Hyrra)

Hyrra toimii seuran tydsuojelutoimikuntana. Sen
tehtaviin kuuluvat yhteistoiminta seka tyolain-
saadanndn ja henkildstdstrategian alaisten asioi-
den valmistelu johtoryhman kasiteltavaksi.

Jokainen yksikko nimeaa henkildstotyoryhmaan
edustajansa kahden vuoden toimikaudeksi.
Vaalien kautta tydryhmaan valitaan tyosuojelu-
valtuutettu ja varavaltuutetut. Puheenjohtajana
toimii johtoryhman edustajana hallintopaallikko.
Johtoryhma on nimennyt toiseksi johdon edus-
tajaksi Miira Karvosen.

Tavoitteet ja toimenpiteet

* Parannamme tiedonkulkua ja vuorovaiku-
tusta johdon ja henkildston seka yksikdiden
valilla.

+ Lisaamme henkil6ston vaikutusmahdolli-
suuksia sita koskeviin paatoksiin.

* Huolehdimme henkil6ston terveydesta, tur-
vallisuudesta ja hyvinvoinnista yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa.

¢ Vakiinnutamme uuden YT-lain mukaisen
toiminnan Hyrran vuosikelloon.

* Huolehdimme varhaisen valittdmisen toi-
mien seurannasta.

*  Huolehdimme hybridimallissa tydskentelyn
seurannasta, painopisteina henkildokunnan
jaksaminen ja yhteisollisyys

+ Elvytdmme tyhy-toimintaa pandemiavuosien
jalkeen.
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9. Varainhoito

A. Sijoitusvaliokunta

Seuran hallitus perusti syksylla 2022 varainhoi-
don tueksi sijoitusvaliokunnan ja valitsi valio-
kunnan kuusi jasenta. Kaksi jasenista on seuran
ulkopuolisia varainhoidon asiantuntijaa. Seuran
toimihenkil6ista talouspaallikko ja varainhoitaja
toimivat valiokunnan jasenina. Seuran hallitus
nimesi hallituksesta kaksi jasenta, jotka toimivat
valiokunnan puheenjohtajana ja varapuheen-
johtajana. Seuran puheenjohtajalla on puhe- ja
lasnaolo-oikeus kokouksissa.

Sijoitusvaliokunta jatkaa vuosina 2020-2021
toimineen talousvaliokunnan tehtavia keskittyen
pelkastaan varainhoitoon. Sijoitusvaliokunnan
tehtavana on laatia varainhoitosuunnitelma
sijoitustoiminnan periaatteiksi ja sijoitusstra-
tegiaksi, seurata ja valvoa niiden toteuttamista
seka valvoa, arvioida ja ohjata ulkopuolisia va-
rainhoitajia ja kilpailuttaa heita tarvittaessa.

B. Varainhoidon lahtokohdat

Seuran varainhoidon tavoitteena on sijoi-
tusomaisuuden pitkan aikavalin tuotto ja riittava
kassavirta seuran varsinaisen toiminnan ali-
jaaman kattamiseen. Toinen keskeinen tavoite
on konsernin rahoituksen ja maksuvalmiuden
varmistaminen, jonka vuoksi riittdva osa sijoituk-
sista tulee olla nopeasti realisoitavissa. Seuran
varsinaisen toiminnan rahoittamiseksi kaytetaan
ensisijaisesti porssiosakkeiden osinkoja, rahas-
tojen tuotto-osuuksia seka korko- ja kiinteistora-
hastojen maksamia tuottoja.

Pitkan aikavalin tuotto- ja arvonnousutavoit-
teiden vuoksi sijoitusomaisuus painottuu
osakkeisiin seka osake-, kiinteisto-, paaoma- ja
pitkaaikaisiin yrityslainarahastoihin. Duode-
cimin sijoituksien arvo 25.9.2022 oli 79,5 m<€.
Osakkeissa oli 34,1 m€ (43 %), korkosijoituksissa
3,5 m€ (4,5 %), kiinteistoissa 19,1 m€ (24 %) ja
vaihtoehtoisissa sijoituksissa 22,7 m€ (28,6 %).

Koko salkun tuotto on ollut vuoden 2022 alusta
-9,6 %. Porssinoteerattujen osakkeiden tuotto
on ollut -24,4 %, kiinteistosijoitusten tuotto 6,3 %
ja vaihtoehtoisten 8,3 %. Korkosijoitusten tuotto
on 0,2 %.

C. Varainhoitonakymat vuodelle 2023

Talousnakymia varjostavat Ukrainan sodan
aiheuttamat hairiot, jotka kohdistuvat erityisesti
Euroopan energian saatavuuteen. Tama vaikut-
taa suoraan kuluttajien ja yritysten talouteen
alentaen ostovoimaa seka kiihdyttaa muutoinkin
korkeaa inflaatiota.

Tulevien vuosien merkittavin maailmantalouden
haaste on korkea inflaatio. Sen hillitsemiseksi
maailman keskuspankit ovat nostaneet ripeaa
tahtia ohjauskorkoja. Tama rahapolitiikan saato
kannattaa tehda, vaikka se alentaa investointeja
ja heikentaa yksityista kulutusta. Jos inflaatiota
ei onnistuta hillitsemaan, uhkaa taantuma.

Talouden kehitysta ennakoivat indikaattorit ovat
kaantyneet laskuun, mutta tyollisyysaste on
sailynyt korkeana. Talouden nakymat vuodelle
2023 ovat haastavat ja Euroopassa talouskasvun
odotetaan jaavan nollaan.

Sijoittajien tuotto-odotukset ovat muuttuneet
nopeasti, koska ne katsovat kaksi vuotta eteen-
pain. Heikentyvat tulokset ja alhainen kiin-
nostus osakkeisiin on laskenut osakekursseja
voimakkaasti. Kiinteistdsijoitusten tuottotaso

on sailynyt hyvin ja niista saadaan kassavirtaa
tuotto-osuuksien muodossa. Paaomarahastojen
arvostukset ja tuotot ovat sdilyneet tavoitteis-
saan. Korkotason kohotessa korkosijoituksista
on tulossa jalleen varteenotettava sijoitusmuoto.

Riskit

Talouskasvun epavarmuus ilmenee osakemark-
kinoiden epavakaana kehityksena. Maantieteel-
liset, toimiala- ja osakekohtaiset erot kasvavat.

Taantuman mahdollisuus on kasvanut globaalis-
ti, mutta erityisesti Euroopassa.
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Ymparistotekijat - ilmastonmuutos - vaikuttavat
maailmanlaajuisesti elinolosuhteisiin ja heiken-
tavat taloutta suoraan ja valillisesti. Toisaalta
kestavan kehityksen huomioiminen sijoituksissa
varmistaa sijoitusten tuoton pitkalla aikavalilla.

Poliittiset riskit ovat kasvussa, erityisesti geopo-
liittinen riski. Ukrainan sota vaikuttaa Euroopan
yrityksiin ja kansalaisiin. Globaaleista vaikutuk-
sista merkittavin on ruuan, energian ja teknolo-
giatuotteiden niukkuus ja hintojen kohoaminen.
Suomen talouskasvunakymat ovat heikkene-
massa, monella toimialalla tuotanto on jo alen-
tunut, mutta erityinen uhka on suomalaisten
vientiyritysten tuotteiden kysynnan heikkenemi-
nen.

Sijoitusten kokonaisriskia hallitaan laajalla ha-
jautuksella eri sijoituslajeihin ja useisiin sijoitus-
kohteisiin.

Tavoitteet ja toimenpiteet

+ Sijoitusten kokonaisriski pidetaan tasapai-
nossa seuran riskinottokyvyn kanssa.

* Huolehditaan riittavasta maksuvalmiudesta
kahden vuoden tahtaimella. Maksuvalmiutta
yllapidetaan paaasiassa rahamarkkinasijoi-
tuksissa.

+ Tavoitteena on jakaa sijoitukset neljaan
omaisuusluokkaan: 43 % porssiosakkeisiin
ja osakerahastoihin, 6 % korkosijoituksiin, 24
% kiinteistorahastoihin ja 27 % kassavirtaa
tuottaviin padomasijoitusrahastoihin.

+ Kiinteistosijoitukset tuovat vakautta osa-
kesalkkuun. Lisaksi useassa rahastossa on
vuosittainen jaettava tuotto-osuus.

+ Lahivuosien varainhoidon tavoitteena on
noin 3 % tuotto-odotus alipainottamalla osa-
kesijoituksia.

+ Sijoituksissa huomioidaan sijoittamisen
kestavan kehityksen (ESG) periaatteet, jotka

ohjaavat niin porssiyhtididen kuin varainhoi-
tajayhteistydkumppaneiden toimintaa.

D. Varainhankinta

Hallitus esittaa varsinaisten jasenten jdsenmak-
sun korottamista 4 eurolla seka eldkeldisten ja
puolisoiden 2 eurolla. Vuoden 2023 jasenmak-
su on siten 126 euroa, elakelaisilta 63 euroa ja
puolisoilta 63 euroa. Opiskelijoilta jasenmaksua
ei perita.

Vuoden 2023 talousarvio perustuu 900 000 eu-
ron korkotuottoihin, 1 700 000 euron osinko- ja
osakerahastojen rahasto-osuustuottoihin, 115
000 euron vuokratuottoihin ja 1 200 000 euron
myyntivoittoihin. Varainhoidon tuotot ovat yh-
teensa 3 915 000 euroa.




