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Luennon sisältö

• Tutkimus projektina
• Tutkimussuunnitelman ja 

projektisuunnitelman vertailua
• Projektikolmio
• Projektityökalut, ajankäytön suunnittelu
• Projektista tiedottaminen



Projekti
• Projektin ominaispiirteitä ovat:

– Selkeä tavoite
– Ainutkertaisuus
– Määritelty alku, loppu ja aikataulu 

• Projekteihin liittyy usein:
– Monimutkaisia vaiheita
– Erikoisosaamista vaativia tehtäviä
– Riskejä

• Projektilla on oltava omat projektille 
allokoidut resurssit



Tutkimusprojekti on 
projekti, joka toteutetaan 
jonkin asian tutkimiseksi

Kaikkea tutkimusta ei 
toteuteta projekteina
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Projekti

• ABC luokittelu
– A = hyvin monimutkainen ja ainutkertainen
– B = tyypillinen projekti
– C = yksinkertainen projekti

• Projektin organisoinnin ja dokumentoinnin 
tarve kasvaa C -> A

• Väitöskirja projekti on yleensä B-luokkaa



Tutkimussuunnitelma
• Tutkimuksen perusta
• Vastaa kysymyksiin:

– Kuka tutkii/ketkä tutkivat?
– Milloin tutkimus on tarkoitus tehdä ja missä?
– Mitä tutkimusaiheesta tiedetään ja mitä ei?
– Mikä on tutkimuskysymys ja hypoteesi?
– Mitä keinoja tutkija aikoo käyttää testatakseen 

hypoteesia?
– Mitkä ovat tutkimuksen tarpeet ja resurssit?



Projektisuunnitelma

• Projektin perusta
• Monin osin samankaltainen kuin 

tutkimussuunnitelma
• Painopiste on toteutuksen suunnittelussa

– Siinä missä tutkimussuunnitelma on yleistasoinen, 
projektisuunnitelman tulee olla monin paikoin  
yksityiskohtainen

– Resurssien allokointi keskeisiä
– Riskien tunnistaminen ja hallinta



Tutkimussuunnitelma

• Tutkimuksen nimi,    vastaava 
tutkija, suorituspaikka

• Miten tutkimus liittyy aiempaan 
tutkimukseen ja mitä uutta se 
tuo?

• Tavoitteet, hypoteesit ja 
odotetut tutkimustulokset

• Tutkimusmenetelmät, aineisto

Projektisuunnitelma

• Projektin nimi, 
projektipäällikkö, suorituspaikka

• Miten projekti liittyy aiempiin 
projekteihin /olemassa oleviin 
prosesseihin, mitä uutta 
projekti luo?

• Mitä projektissa halutaan saada 
aikaan ja mitä on valmiina 
projektin päätyttyä?

• Tehtävät ja menetelmät jolla ne 
toteutetaan



Tutkimussuunnitelma

• Tutkimusryhmä ja 
yhteistyötahot

• Toteutus aikataulu, budjetti, 
työnjako

• Eettiset kysymykset

• Keskeinen kirjallisuus tai 
lähdeluettelo

Projektisuunnitelma

• Projektiryhmä, yhteistyötahot, 
alihankkijat, muut resurssit

• Projektin työvaiheet ja niiden 
laajuus , tekijöiden työmäärät ja 
osuus kokonaistyöajasta sekä 
kustannusarvio 

• Riskit ja niiden hallinta



Laajuus

Laatu    

Aika Resurssi
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Aika Resurssi

Jossain määrin 
sidoksissa toisiinsa

Täysin sidoksissa toisiinsa
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Laajuus

Laatu    

Aika Resurssi



Laajuus

Laatu    

Aika Resurssi



Laajuus

Laatu    

Aika Resurssi



Laajuus

Laatu    

Aika Resurssi





Työkalut
• Tavanomainen yksinkertainen tutkimusprojekti 

ei kaipaa erityisiä projektityökaluja
– Toimisto-ohjelmistot ja kalenteri riittävät, jopa 

ruutupaperi voi olla riittävä
– Rahoittajatahot saattavat edellyttää ajankäytön 

kirjaamista

• Laajojen tutkimuskokonaisuuksien hallinnassa 
työkaluista voi olla suurtakin apua
– Ohjelmistoja on lukuisia ja kukin väittää olevansa 

toista parempi





Maili on täsmälleen 1 609,344 
metriä ja vastaa 8 furlongia, 
80 ketjua, 1 760 jaardia, 
5 280 jalkaa tai 63 360 tuumaa.

Venäjän virsta on 1066,80 metriä
Virsta on 500 syltä, syli on 
kolme kyynärää, joka taas on 
28 tuumaa.

Suomen virsta oli Venäjän virstaa 
hieman pidempi, 1068,80 metriä
Tämä oli määritelmän mukaan 
kymmenesosa peninkulmasta.



Väitöskirjaprojektin 
aloitus 2015 Väitös 2019

Aikataulusuunnitelma



Aikataulusuunnitelma
v. 20xx v. 20xx

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tehtävä 1

Tehtävä 2

Tehtävä 3

Tehtävä 4

Tehtävä 5

Tehtävä 6

Tehtävä 7

Milestones:



Aikataulusuunnitelma
Koko-
projekti 1.v. 2.v 3.v. 4.v.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Kokonais-
suunnitelma

x x x x 

Osatyö 1 x x x x x

Osatyö 2 x x x x x x

Osatyö 3 x x x x x x

Osatyö 4 x x x x x x x x

Yhteenveto x x x x

Väitös x

Milestones: x x x x



Aikataulusuunnitelma
Osatyö v. 2016 v. 2017

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Suunnitelma ja 
eettiset puollot

x x x x

Rahoituksen haku 
ja saaminen

x x

Potilaiden
rekrytointi

x x x x x x

Tutkimusnäyttei-
den keruu

x x x x x x

Erikoisanalytiikka x x x x x

Postanalyyttinen 
tulkinta ja 
tilastolaskelmat

x x x x

Käsikirjoituksen
laatiminen ja 
lähetys

x x x x x

Milestones: x x x x



Aikataulusuunnitelma
Osatyö 1 v. 2016 v. 2017

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Suunnitelma ja 
eettiset puollot

x x x x

Rahoituksen haku x x

Potilaiden
rekrytointi

x x x x x x

Tutkimusnäyttei-
den keruu

x x x x x x

Erikoisanalytiikka x x x x x

Postanalyyttinen 
tulkinta ja 
tilastolaskelmat

x x x x

Käsikirjoituksen
laatiminen ja 
lähetys

x x x x x

Milestones: x x x x





Työnmäärä
Työmäärät tehtävittäin v. 20xx v. 20xx Yhteensä

Tehtävä 1

Tehtävä 2

Tehtävä 3

Tehtävä 4

Tehtävä 5

Yhteensä



Työnjako
Työmäärät tekijöille tehtävittäin v. 20xx v. 20xx Yhteensä

Tekijä 1, tehtävä 1

Tekijä 1, tehtävä 2

Tekijä 1, tehtävä 3

Tekijä 2, tehtävä 1

Tekijä 2, tehtävä 3

Yhteensä



Kustannuslaskelma

Kustannuslaji v. 20xx v. 20xx v. 20xx Yhteensä %
Rahapalkat
Henkilösivukustannukset
Yleiskustannukset
Matkat
Aineet ja tarvikkeet
Laiteostot
Ostettavat palvelut
Yhteensä





Projektista tiedottaminen on TÄRKEÄÄ!

• Eri asia kuin rekrytointi-ilmoitukset tai 
tuloksista kertominen

• Tiedota projektista älä tutkimuksesta!
• Tiedottamisen laatu ja määrä riippuvat 

projektin laajuudesta, laadusta, sidosryhmien 
määrästä jne.

• Tiedottamisen onnistuminen tai 
epäonnistuminen heijastuvat suoraan 
projektin etenemiseen



Oma esimerkkini

• Lasten ja nuorten maksansiirtojen tulokset
– Yhteistyöprojekti  HUS Lastenklinikalla
– Retrospektiivi, poikkileikkaus ja seurantatutkimus 
– Useampi väitöskirja
– Vaikutuksia monien ihmisten tekemisiin
– Monien ihmisten tekemisillä vaikutus etenemiseen



Tiedottaminen osastolla

– Ohjeita runsaasti ja erillinen ohjekansio
– Projektiesittelyt osastopalavereissa
– Toistuvat keskustelut keskeisten henkilöiden 

kanssa etenkin tutkimuksen alkuvaiheissa
– Yhteiset sopimukset toimintatavoista



Viestintää kuvantatutkimuksissa

– Erilliset kirjalliset ohjeet tutkimuspotilaiden 
kuvantatutkimuksiin

– Röntgenin vastuuhenkilöiden tapaamiset ja 
sopimukset toimintatavoista



Viestintää laboratoriossa
– Omat laboratoriotutkimuskortit tutkimuspotilaille
– Sopimukset näytteiden varastotilojen käytöstä
– Tutkimuslaboratorion tilojen käytön 

yhteissuunnittelu
– Erikoisanalytiikan suunnittelu ja toteutus



Tiedottaminen potilaille

– Kirjeet potilaille ja perheille
• Ajanvarauskirjeet
• Tutkimustiedote
• Säännöissä vaaditut ohjeet potilaille

– Henkilökohtainen keskustelu osastolla
– Mahdollisuus henkilökohtaiseen kontaktointiin

ennen tutkimuskäyntiä ja sen jälkeen 



Pertti Jarla
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Pertti Jarla
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