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aakdreilla on eettinen ja lain edellyttama
oikeus ja velvollisuus ylldpitdd ammatti-
taitoaan. Keskeisend padméariné on po-
tilaiden hoidon kehittaminen ja yleinen
videston terveyden edistdminen.

Tdaydennyskoulutus on ammattitaitoa kehittd-
vdd, tarveldhtoistd ja suunnitelmallista koulutusta.
Se on tdrked osa ammattitaidon yllapitamista ja
kehittdmistd. Pro Medico on antanut suosituksen
tdydennyskoulutukseen osallistumisesta seké hy-
van tdydennyskoulutuksen toteuttamisesta ja ra-
hoituksesta.

Néiden ohjeiden tarkoituksena on tukea tayden-
nyskoulutuksen jérjestdjid ja antaa oppijalle eviita
oppimisprosessin tehostamiseen. Ohjeissa kuva-
taan tdydennyskoulutuksen ja yksittdisten koulu-
tustilaisuuksien jérjestamistd, hyvid toimintata-
poja ja kiytannon jarjestelyjd seka laatukriteerejé.

TAYDENNYSKOULUTUKSEN

TAVOITTEET

TAYDENNYSKOULUTUSOPPAAN TAVOITTEET

O Laakari kykenee aiempaa paremmin:

x arvioimaan koulutuksen tavoitteet ja sisallon
suhteessa omiin tarpeisiinsa

x vaikuttamaan koulutuksensa sisaltdédn
strukturoidun palautteen avulla

x hyddyntamaan muiden erikoisalojen
koulutuksia

O Koulutuksien

x suunnittelu ja jarjestaminen dokumentoidaan ja
onnistumista arvioidaan

% hyvia, vakiintuneita kaytantodja otetaan kayt-
toon ja kehitetdan helpottamaan jarjestamista,
jotta tdydennyskoulutuksen laatu paranee jat-
kuvasti

% sisallén taloudellista riippumattomuutta ja
lapinakyvyytta vahvistetaan

x koulutuskalenteria kaytetaan laajasti, jotta
tieto koulutustilaisuudesta leviaa aiempaa laa-
jemmalle ja koulutukseen osallistuu aiempaa
enemman ladkareita.

x Pro Medicon suositukset taydennyskoulutuk-
sesta ja ammatillisesta kehittymisesta tulevat
huomioiduiksi

O Tyonantaja

x tietaa laakarien koulutuskalenterissa ilmoitettu-
jen koulutustilaisuuksien tayttavan laatukritee-
rit, jos ilmoituksessa on tdydennyskoulutukseen
sitoutuneen yhdistyksen merkki

% arvioi tdydennyskoulutustarpeita systemaatti-
sesti

x mahdollistaa suunnitelmallisen ja tasapuolisen
osaamisen kehittamisen ja tdydennyskoulutuk-
sen kaikille 1aakareille.

x voi tukea aikaisempaa paremmin tydntekijoi-
densa osallistumista koulutukseen.
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Perusasiat

Koulutuksen jarjestamisesta ja ajankohdasta
paattdminen

Koulutuksen tydéryhméan nimedminen
Budjetista paattdminen

Budjetin seuranta

Laskutus ja sen seuranta

Tilavaraukset

Tarjoilut

Tekniikka

Markkinointi ja tiedottaminen

Tiedottaminen, tiedotteet

Verkkosivujen luonti ja paivitys

Alustava ohjelma jasenkirjeeseen tai muun median
kautta kohderyhmaélle

Alustava ohjelma Laakarien koulutuskalenteriin
Laakéarilehden tai muun lehden ilmoitus

Kutsut tiedotustilaisuuteen

Koulutuksen tuki
Nayttely ja kaupalliset tukijat
Nayttely- ja ilmoitustilan myyntiin liittyvat tehtavat

Ohjelma

Aiempien vuosien palaute ja muu tarvearvio
Ohjelmaehdotusten pyynnot
Ohjelmaehdotukset

Ohjelman hyvaksyminen

Kouluttajat

Kouluttajien sopiminen

Sessioiden puheenjohtajien sopiminen

Ohjeiden lahettaminen kouluttajille ja puheenjohtajille

Erikoistumispisteiden haku
Sidonnaisuuksien ilmoittamisesta huolehtiminen
Esitysten julkaisemisesta sopiminen

Koulutustilaisuudessa

Tekniset jarjestelyt

Nimikyltit, opasteet, ilmoittautumispiste
Ruokailu, kahvit

Oheistilaisuudet

Kaupalliset tilaisuudet

Kukat, kiitokset, palkinnot

Painetut ja/tai séhkéiset materiaalit

Lopullinen ohjelma painovalmisteeseen/verkkoon
(luentoyhteenveto, ohjelma)

llmoitusmateriaali painovalmisteeseen

Oikoluku

Painatus

Painovalmisteet valmiina

Lopullisen ohjelman postitus tai Iahettaminen
sdhkodpostitse tai julkaisu verkossa

Tilaisuuden jalkeen

Osallistujapalautteen kerdéminen ja
osallistumistodistukset

Laskutus, laskujen tarkastus ja maksu, arkistointi
(tarjoukset, sopimukset, laskut, kuitit)
Yhteenveto arvioinnista (osallistujapalaute)
Arvioinnin julkaisu ja kasittely

Esitysten siirto verkkoon

Vastuuhenkild/-t

Mihin mennessa




1.1 Tiedosta taidoksi

Taydennyskoulutuksen tavoitteena ei ole pelkas-
tadn lisatd ja péivittda osallistujien tietoja, vaan
siirtdd uusi tietdmys myos toimintakaytdntoihin.
Tyossa kehittymista voidaan seurata erilaisin ky-
selyin, mittauksin tai esimerkiksi potilastieto-
jarjestelmistd saatavan tiedon avulla. Koulutuk-
sen jarjestdja voi tukea muutosta kannustamalla
osallistujia itsearviointiin, pohtimaan koulutuk-
sessa koetun vaikutusta omiin toimintakaytin-
toihin esimerkiksi keskusteluissa itse tilaisuuden
aikana tai arviointilomakkeen avulla. Itsearvi-
ointi voi toimia myds mychemmin tyopaikalla
kaytdvien kehityskeskustelujen pohjana.
Yksittdisen koulutustilaisuuden tai koulutus-
ohjelman ja potilaiden tai vdeston terveyden

Arvioitava vaikutus

mahdollisen muutoksen valilld on usein pit-
ki viive ja lukemattomia tekijoitd. Useim-
mat muista vaikuttavista tekijoista eivat ole
koulutuksen jirjestdjien hallittavissa. Mikali
koulutuksen jdrjestdja haluaa arvioida oman
toimintansa vaikuttavuutta esimerkiksi sairas-
tavuuteen, kannattaa koulutusta ja arviointia
suunniteltaessa varautua tavanomaista suurem-
paan voimavarojen tarpeeseen. Niissd tilanteis-
sa tarvitaan tavallisesti tieteellisen tutkimuksen
ja menetelmia.

Tdydennyskoulutuksen arvioinnin eri taso-
ja (Moore DE Jr:n esittdméni kirjassa Davis D,
Barnes B, Fox R (edit.) The continuing profes-
sional development of physicians. From research
to practice. AMA Press, 2003.)

Mittaamisen kohde

1 Osallistuminen

2 Tyytyvaisyys

Osallistujien absoluuttinen maara tai maara
suhteessa kutsuttuihin/kohderyhmé&an

Osallistujien tyytyvaisyysaste tilaisuuden

3 Oppiminen

4 Kayttaytyminen

5 Potilaiden terveydentila

6 Vaestdn terveydentila

sisaltoon, jarjestelyihin seka siihen, miten se
vastasi heidan odotuksiin ja tarpeisiinsa

Osallistujien tietojen, taitojen tai asenteiden
muutos; osaamisen kehittyminen.

Oppimisen seurauksena tapahtunut muutos
toimintakaytanndissa

Toimintakaytantdjen muutoksen seurauksena
tapahtunut potilaiden terveydentilan muutos

Toimintakaytantdjen muutoksen seurauksena
tapahtunut vaestdn terveydentilan muutos







oulutustilaisuus kannattaa suunnitella

hyvin. On paitettava, kuka on vastuus-

sa jarjestamisestd ja mitd toimintamal-

lia noudatetaan. On myds méariteltava

koulutuksen tarve, tavoitteet, sisalto ja
kohderyhma sekd miettitdva, miten palautetta ke-
ritadn ja miten palautetta hyddynnetaén.

2.1 Koulutuksen jarjestamisesta
paattadminen ja vastuista sopiminen

Koulutustilaisuuksien aiheista paattda yhdistyk-
sen tai muun yhteison hallitus tai muu koulutustoi-
minnasta vastaava elin, kuten esimerkiksi koulu-
tusjaos. Koulutuksen tulee perustua kohderyhmén
erilaisten tarpeiden kartoitukseen ja aiempien kou-
lutustilaisuuksien arviointeihin. Jarjestelyorgani-
saation on hyvi suunnitella koulutustilaisuuksia
pitkdjanteisesti ja kirjata suunnitelmat sekd palata
niihin tilaisuuden jélkeen tai arvioida niitd muu-
toin sadnnolliseti. Jokaiselle tilaisuudelle nimetaan
jdrjestelyistd vastaava ryhmd ja sille puheenjohtaja.
Téaydennyskoulutustilaisuuden jérjestédjalla tulee
olla kirjattuna toimintamalli, jotta esimerkiksi yh-
distyksen hallituksen vaihtuessa kaikkea ei tarvitsi-
si pohtia ja luoda alusta alkaen uudestaan.

2.2 Koulutustarve ja tavoitteet

Hyvissa tdydennyskoulutuksessa otetaan huo-
mioon ldakariosallistujien, potilaiden, tydantaja-
organisaatioiden ja koko terveydenhuoltojar-
jestelmén tarpeet. Jdrjestdjan on hyva kartoittaa
suunnittelussa kohderyhmin tarpeet pitkajantei-
sesti, esimerkiksi jasenkyselyilld, typaikkakohtai-
silla osaamiskartoituksilla tai koulutustilaisuuksien
palautteen perusteella. Tdydennyskoulutus onnis-
tuu parhaiten, jos se suunnitellaan yhdessa osallis-
tujien kanssa ja kiytetddn hyvaksi systemaattista
arviointia. Ohjelman suunnittelussa on hyva olla
monipuolista osaamista edustava tyoryhma. Kulla-
kin erikoisalalla on erityiset osaamisalueensa, jotka
liittyvat ladkarien tietoihin, taitoihin ja asenteisiin.
Lisaksi ladkdrin ammatilliseen osaamiseen liittyy

KOULUTUSTILAISUUDEN
SUUNNITTELU JA JARJESTAMINEN

kaikille yhteisid osaamisen alueita, kuten vuoro-
vaikutus, viestinta tai talous, joita on syyta pi-
tad mielessd koulutuksia suunniteltaessa. Muiden
ammattiryhmien osaamista kannattaa hyodyntaa
koulutuksen suunnittelussa. Organisaatioissa itses-
sddn on erilaisia tiedon tarpeita hyvaksi havaittuja
javield kehitettavid toimintakaytinteitd, jotka voi-
vat olla koulutustarpeen méarittamisessa hyodyksi.
Yleiset koulutustarpeet, kuten lakien ja linjauksien
muutokset voivat vaikuttaa koulutustarpeeseen.

Koulutuksen tulee olla tavoitteellista. Sisdlto
suunnitellaan asettamalla tilaisuudelle selkedt, to-
dettuihin tarpeisiin perustuvat tavoitteet. Hyva ta-
voite tarkastelee asiaa osallistujan nakokulmasta.
Se siséltad ajatuksen, ettd osallistuja saa tai kokee
jotain sellaista, josta hin tuntee hy6tyvansa. Hyva
tavoite on ilmaistu yksiselitteisesti ja on niin konk-
reettinen, ettd sen saavuttamista voidaan arvioida.
Tavoitteesta sopimiseen kannattaa panostaa, koska
suunnitteluryhmassa yhteisesti sovittu tavoite hel-
pottaa ja nopeuttaa ohjelman suunnittelua: asia-
sisdllon, menetelmien, kouluttajien ja jopa koulu-
tuspaikan valintaa.

Esimerkkina hyvista koulutustavoitteista:

a) osallistuja saa tietoa verenpaineen nykyisistéd
hoitokdytannoista

b) osallistuja toteaa eli pystyy hyddyntdmddn tietoa
omassa potilastyossdan verenpaineen hoidossa

SUUNNITTELUN POHJAKSI

O koulutuksen tavoite

O kohderyhma

O ohjelman suunnittelu (asiasisalto,
menetelmat, kouluttajat, koulutuspaikka)
tiedottaminen

toteutus

palautekysely

arviointi tavoitteiden saavuttamisesta

(ONCNONG)
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c) osallistuja saa vidlineitd oman toimintansa
kehittdmiseen verenpainepotilaiden hoidossa

2.3 Sisalto ja kohderyhma

Koulutuksen siséllon tulee vastata koulutustilai-
suudelle asetettuja tavoitteita. Sisdllon suunnitte-
luun vaikuttaa paljon se, onko koulutus tarkoitettu
yhden vai useamman erikoisalan ladkareille vai eri
ammattiryhmille. Eri nakékulmien moninaisuus
on usein hedelmallisti. Tarkeda on, ettd kohde-
ryhmien edustajat ovat suunnittelussa mukana.
Jos esimerkiksi koulutustilaisuudessa kasitelldan
erikoisalakohtaista tietoa terveyskeskuslaakarin
ndkokulmasta, suunnittelussa tulee olla mukana
perusterveydenhuollossa toimiva ladkari. Koulu-
tukseen voi osallistua muitakin ammattilaisia kuin
ldakareitd, joka on hyva huomioida suunnittelun
alussa.

Osio- tai esityskohtaiset tavoitteet auttavat
myo0s luennoijia oppijoiden lisiksi kokonaisuuden
hahmottamisessa: Koulutustilaisuuksien sisaltod
suunniteltaessa on suositeltavaa edetd otsikkota-
soa pidemmalle. Jokaiselle esitykselle tai oppimis-
tapahtumalle kannattaa méaritelld yksityiskohtai-
nen sisélto ja omat tavoitteet siten, ettd kokonai-
suudesta muodostuu looginen, tilaisuuden yleista
tavoitetta tukeva ohjelma. Tdma auttaa myos eri
esitysten tai oppimistapahtumien pitéjia hahmot-
tamaan oman osuutensa osaksi kokonaisuutta.
Kohderyhmai on syytd méaritelld vield uudelleen
tavoitteiden ja sisiltéjen kuvaamisen jélkeen, jotta
varmistutaan, ettd kaikkien koulutukseen osallis-
tujien tarpeet tulevat huomioiduksi.

Koulutus ei ole pelkkii tietoa vaan verkottu-
minen ja sosiaalinen kanssakayminen ovat tarkea
osa koulutuksen antia. Ohjelman taukojen pituu-
det ja sijoittelu tulee sopeuttaa osallistujaméardan
ja tiloihin. Suuri joukko niukoissa tiloissa vaatii
enemman siirtymaaikaa kuin pieni joukko vil-
jissa tiloissa. Siirtymien etdisyys vaikuttaa myds.
Ruokailuun tulee varata riittavasti aikaa. Iltatilai-
suudet ovat mainio tapa verkottua ja niiden jér-
jestelyt on hyvé hoitaa samaan aikaan ohjelman
kanssa. Ohjelmaan voi tulla liitinnéiskokouksia,
kuten hallituksen kokous tai muun verkoston ta-
paaminen. Néille tulee varata tilat ja tehdé aika-
taulu. Jos mukana on néyttely, se on huomioitava
tilojen ja ajan kéytossi, jotta osallistujilla on aikaa
tutustua siihen.

2.4 Kouluttajat

Kouluttajien valintaan vaikuttaa kaytettévissa ole-
vat voimavarat. Ohjelman suunnitteluvaiheessa on
hyva sopia tavoitepdivi, jolloin sen tulee olla val-
mis mm. markkinointia varten. Yhteydenpito kou-
luttajiin on hyvé hoitaa koordinoidusti.
Kouluttajille tulee olla kirjalliset ohjeet, jotka

lahetetadn heille hyvissa ajoin. Ohjeissa kannat-
taa kertoa

% tieto koulutuksen ajankohdasta ja paikasta

% koulutuspaikan teknisistd apuvilineistd (esim.
aanentoistomahdollisuus, flapit, wlan-yhteys)

X jaettavan materiaalin muoto ja mihin mennes-
sa sen on oltava jarjestajalla

% sidonnaisuuksien ilmoittamisen ohjeistus

% kulujen laskuttamisen ohjeet, matkustuksesta
ohjeistus, jos. esim. kulukatto

% yhteyshenkild ja hénen tietonsa mahdollisia
kysymyksid varten

% ohjeet luentotiivistelmasta seka tieto, miten se
jaetaan (verkossa, usb-tikulla vai paikalla)

Kouluttajilta on pyydettdva lupa esitysten siirtoon
verkkosivuille (sovituksi méardajaksi). Samoin esi-
tysten mahdollisesta videoinnista ja niiden jakami-
sesta tulee kysy lupa kouluttajilta.

Kansainvilisen vieraan kdytannon jérjestelyista
on hyvi sopia etukiteen ja nimetd yksi hoitamaan
tata tehtdvaa. Joihinkin maihin on ldhetettava kut-
su hyvissd ajoin viisumin saamiseksi. Matkoista ja
asumisjérjestelyistd huolehtiminen seka palkkion
maksun varmistaminen voivat olla aikaa vievia-
kin ja palkkioissa kannattaa huomioida eri maiden
verotukselliset seikat. Kansainvélisille vieraille on
mukava jérjestdd muuta ohjelmaa, kuten vierailuja
tai tapaamisia, mikali he néin toivovat.

2.5 Osallistujat, erikoistumispisteet
ja palaute

Koulutukseen ilmoittautumisen tulisi olla helppoa.
Yleensi verkkolomake tai séhkoposti ovat toimi-
via, mutta olisi hyvd, ettd osallistujalla olisi nimet-
ty henkild, jonka voi tarvittaessa tavoittaa myds
puhelimella. Ilmoittautumisohjeiden on hyva olla
yksiselitteiset: milloin viimeistdan, erityistarpeet
(liikkuminen, ruokavaliot), miten laskutetaan seka
selkedt ohjeet koulutukseen saapumisesta, majoi-
tusmahdollisuuksista ja etukateismateriaaleista.
Ennen tilaisuutta osallistujille lahetetddn tar-
peen mukaan kirjalliset vahvistukset. Niihin lisa-
tadn tietoa kokouspaikasta ja sen sijainnista, pysa-

ERIKOISTUMISPISTEET

O yliopistojen hyvaksynta teoreettiseen
kurssimuotoiseen koulutukseen

O jarjestaja hakee yliopistolta

O osallistumistodistukset tilaisuudessa tai
jalkikateen koulutuspalautteen annon
yhteydessa



kointipaikoista, paikallisesta liikenteestd, muista
osallistujista ja naytteilleasettajista. Kirjallisten
vahvistusten postituksen yhteydessé tarkistetaan
osallistumismaksujen suoritukset.

Osallistujat voivat kayttaa koulutusta tutkin-
non tai muun opintosuorituksen osana. Sen vuok-
si jarjestdja hakee yliopistojen hyvaksynnén teo-
reettiseen, kurssimuotoiseen koulutukseen, mikali
koulutuksen kohderyhmina on myos erikoistu-
vat ladkarit. Osallistujille laaditaan osallistumis-
todistukset, jotka allekirjoittaa yhdistyksen sopima
henkild, ja ne voidaan toimittaa joko tilaisuudessa
tai palautekyselyn yhteydessi tilaisuuden jélkeen.
On suositeltavaa, ettd osallistumistodistus anne-
taan vain osallistujapalautetta vastaan. Yhteen-
veto koulutustilaisuuden osallistujapalautteista
ldhetetadn suoraan koulutukseen osallistuneille ja
kouluttajille. Se kertoo osallistujille heidan mieli-
piteidensa arvostuksesta ja auttaa jarjestajid/luen-
noijia edelleen kehittimaan koulutuksen sisdltod
ja muotoa. Suositeltavaa on kayttad esim. Duode-
cimin sahkoistd palaute- ja todistuspalvelua Laa-
tupaketti, jossa jirjestédjit saavat palautteen samal-
la. Koulutuksen jérjestajan tulee seurata palautetta
pitkdjanteisesti.

2.6 Toteutus

Koulutuksessa kannattaa kiyttda vaihdellen erilai-
sia oppimismenetelmid. Kun koulutuksen tavoit-
teet ja siséllot on suunniteltu, on helpompi suunni-
tella kouluttajalle riittava aika ja sopia menetelma.
Luento on tiivis tapa esittdd laaja tietomaara, mut-
ta jos tavoite on saada oppijan toimintaa muuttu-
maan, voi vuorovaikutteisempi tapa olla tuloksek-
kaampi. Tavoitteiden ja teeman mukaan voidaan
valita esimerkiksi omaehtoinen opiskelu, vuorovai-
kutteinen pienryhmdopetus, luennot (voivat olla
myos vuorovaikutteisia), kdytdnnon harjoittelu tai
koulutustilaisuuteen liittyvét ennakko- tai jalki-

kateistehtavat. Naissd ennakko- tai jalkikateisteh-
tavissd voi hyodyntad verkosta vapaasti saatavilla
olevia koulutusmateriaaleja, ja esimerkiksi pyytda
oppijoita kuuntelemaan ennakkotehtdvéna aihet-
ta kasitteleva verkkoluento, jolloin varsinaisessa
tilaisuudessa ko. aiheen késittelya voidaan jatkaa
vuorovaikutteisesti keskustelemalla tai worksho-
peissa. Ndin oppijoilla voidaan olettaa olevan ai-
heesta pohjatiedot, ja aiheen kisittely on helpom-
paa.

Hyvi koulutustilaisuus kisittelee aihetta kay-
tdnnon tyohon liittyvana ja sovellettavana. Kou-
lutuksen aikana ja sen jilkeen ladkarin tulee olla
mahdollista arvioida omia toiminta- ja ajattelu-
mallejaan: miten uusi kdytanto voisi sopia entiseen,
mitkd kdytinnot ovat muutoksen tarpeessa ja mit-
ka voitaisiin lopettaa. T4ta keskustelua ja ajatusten
vaihtoa varten koulutuksen jirjestédji voi tarjota
oman foorumin esimerkiksi Twitterin tai erilais-
ten keskusteluseinien avulla. Koulutustilaisuuden
aiheiden pohdinta yhdessa rikastaa koulutuksesta
kaytyd keskustelua ja lopulta koulutuksen vaikut-
tavuutta. Kun koulutuksen jirjestdja osoittaa foo-
rumin keskustelulle, on sitd mahdollista seurata ja
kommentoida.

OPPIMISMENETELMIA

O luento

O vuorovaikutteinen tapahtuma,

esim. pienryhmaopetus
omaehtoinen opiskelu

kaytannon harjoittelu

ennakko- tai jalkikateistehtavat

mitd opin, miten sovellan oppimaani
tyokaytantoihini, ajatteluuni

v O OO

n


http://www.duodecim.fi/web/kotisivut/laatupaketti
http://www.duodecim.fi/web/kotisivut/laatupaketti
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2.7 Kaytannon jarjestelyt
Tilaisuudelle puitteet luo osallistujamaars, tilat ja
budjetti. Tilaisuutta varten pyydetddn tarjoukset
kokouspaikasta, majoituksesta, yhteiskuljetuksis-
ta, ravintolapalveluista sekd mahdollisesta illallis-
paikasta ja oheisohjelmasta. Paikkaa valitessa on
pidettdva mielessd tilaisuuden tydskentelytavat.
Auditorio sopii luentosarjan pitopaikaksi, mut-
ta pienryhmatyoskentelya varten tarvitaan tasa-
lattiaista tilaa. Tilaisuudesta laaditaan budjetti, sitd
seurataan ja tilaisuuden jalkeen huolehditaan las-
kutuksesta, laskujen tarkastuksesta ja maksamises-
ta. Koulutustilaisuudessa jaetaan yleensé osallistu-
jaluettelo, luentotiivistelmat ja lopullinen ohjelma,
samoin nimikyltit. Opasteista huolehditaan.
Koulutustilaisuudessa tulee olla paikan péalla
ohjelmaryhman jésenis, jotka voivat auttaa dkilli-
sissd muuttuvissa tilanteissa. Jos ohjelmasessio on
laaja, on syytd nimetd ohjelmasession yhdyshen-
kilo, joka toimii esiintyjien yhteyshenkilona, aut-
taa teknisissé asioissa ja huolehtii tarvittaessa pa-
lautteen kerdamisestd. Tilaisuudessa on hyvi olla
riittavasti teknistd tukea, joka auttaa tarvittaessa
viestintiteknisissd ongelmissa, jotta pysytadn aika-
taulussa. Saliavustajat nimetaéan ja perehdytetain
tarvittaessa, mikali tilaisuus on iso.
Koulutustilaisuuden jalkeisiin tehtéviin kuulu-
vat mm. luentotiivistelmien jakaminen (esimer-
kiksi terveydenhuollon toimipisteisiin), aineiston
julkaiseminen verkossa, laskutus, laskujen tarkas-
tus ja maksu, arkistointi (tarjoukset, sopimukset,
laskut, kuitit), tilaisuuden arviointien kokoaminen
sekd arvioinnin ldhettdminen kouluttajille/osallis-
tujille. Jarjestdjien ja kouluttajien yhteinen palau-
tetilaisuus voidaan my®os jarjestaa.

2.8 Markkinointi

Koulutustilaisuuden markkinointi ja tiedottami-
nen on hyvé suunnitella etukéteen. Omille jése-
nille ja verkostoille markkinointi on yleensa sel-
keda. Tarkoituksenmukaiset, selkedt ja péivitetyt
internetsivut ovat tdrkein tietoldhde koulutus-
tilaisuuden markkinoinnista sen arviointiin asti.
Koulutuksesta on hyvi tehda ilmoitus ladkérien
sdhkoiseen Koulutuskalenteriin, josta sen voi myo-
hemminkin julkaista Ladkarilehdessa. Kansainva-
lisiin koulutuksiin kannattaa hakea akkreditointi,
ks. Tédydennyskoulutuksen eurooppalainen akkre-
ditointi.

Nayttely- ja ilmoitustilan myynti on osa mark-
kinointia. Tyéryhmén tulee sopia ennakkomark-
kinoinnista, nayttelypaikkojen ja ilmoitusten
hinnoista sekd muista ehdoista asianmukaisille
tahoille. Yhteisty6tahot pidetdan ajan tasalla kou-
lutukseen liittyvistd asioista, ja muutoksista ilmoi-
tetaan hyvissé ajoin. Ajantasaiset ohjelma- ym. tie-
dot tilaisuudesta www-sivuilla palvelevat kaikkia.

2.9 Taydennyskoulutuksen
eurooppalainen akkreditointi

Euroopan erikoisladkariliiton (UEMS) yhteydessa
on toiminut tdydennyskoulutuksen eurooppalainen
akkreditointielin EACCME (European Accredita-
tion Council for Continuing Medical Education)
vuodesta 2000. Tamin jérjestelmin tarkoituksena
on myontai eurooppalaisia akkreditointeja Euroo-
passa jérjestettaville tdydennyskoulutustilaisuuk-
sille ja myontéa niille timén perusteella ns. CME-
(Continuing Medical Education) pisteitd. UEMS
on laatinut tilaisuuksien arviointia varten kansain-
valiset kriteerit. Hyvaksynta perustuu toisaalta tay-
dennyskoulutuksesta kussakin maassa vastaavien
tahojen lausuntoon ja toisaalta tieteellisen sisallon
osalta UEMS:n erikoisalakohtaisten sektioiden tai
erdilld erikoisaloilla erillisten alakohtaisten euroop-
palaisten akkreditointielinten lausuntoon.

Kansainvilisten koulutustilaisuuksien arviointi
helpottaa muista maista tulevien osallistujien tdy-
dennyskoulutuspisteiden saamista omassa maas-
saan, kun ne on haettu valmiiksi. Nain koulutusta
on helpompi markkinoida kansainvilisille osallis-
tujille. Koulutustilaisuuden ilmoitus julkaistaan
EACCME:n koulutuskalenterissa.

EACCME:n verkkosivuilla on sahkéinen ha-
kemuslomake, johon rekisteréidytdan kayttajak-
si. Hakemus on tilaisuuskohtainen. Lomakkeelle
kuvataan tilaisuuden perustietojen liséksi kohde-
yleiso, opetustapoihin liittyvia asioita, palautteen
kerdaminen ja taloudelliset sidonnaisuudet. Ha-
kemukseen voi liséta liitteind ohjelman tai muuta
koulutukseen liittyvid dokumentteja. Koulutus ar-
vioidaan siind maassa, jossa se pidetdan. Arvioin-
nissa kiinnitetddn huomiota koulutuksen siséltoon
ja muotoon. Sisédllon arvioi alan suomalainen eri-
koislaakériyhdistys tai muu nimetty sisallon asian-
tuntijaorganisaatio. Koulutuksen toteutusta arvioi
kansallisesti sovittu taho, Suomessa Pro Medico.
Jos molemmat paatyvit suosittamaan hyvéksyntas,
tilaisuus lisitdan EACCME:n paivittyville listalle.
Koulutuksen jérjestéja voi sen jilkeen viestinnis-
sadn kertoa EACCME:n hyvéksynnésti ja tdyden-
nyskoulutuspisteiden vastaavuudesta.

Lisdatietoa www.eaccme.eu tai www.uems.eu

LEHDISTOTILAISUUDESTA
VASTAAVAN TEHTAVIA

O kutsut tilaisuuteen

O tiedote ja sen lahettaminen

O lehdistoétilaisuuden ohjelmasta
sopiminen


http://www.eaccme.eu/
www.uems.eu







LAAKARIN OMAN OPPIMISEN
SUUNNITTELU JA TOTEUTTAMINEN

ehittymisen ja osaamisen tuen tu-
lee kuulua ladkarin tychon arjessa, ei
vain koulutustilaisuuksissa. Suunni-
telmallinen oppiminen on tavoitteel-
lista, myos oppijan tavoite tehostaa
oppimista. Oman asiantuntijuuden syventdmista
tapahtuu niin tydssa, verkossa, omatoimisesti opis-
keltaessa kuin koulutustilaisuuksissakin. Patevoi-
tymistd voidaan tarkastella lddkéarin osaamisaluei-
den kautta. Useissa maissa on kaytdssa alun perin
kanadalainen osaamisen viitekehys (CanMEDS).
Siind osaaminen on kuvattu seitseman osaamisen
alueen (engl. competency, kompetenssi) kautta.
Niitd ovat lddketieteellisen osaamisen lisaksi op-
piminen, vuorovaikutustaidot, yhteistyotaidot,
ammatillisuus eli professionalismi, johtaminen

ja toiminnanohjaus sekd terveyden edistiminen.
Ammatillisen kehittymisen dokumentointiin ja
seurantaan kehitetty verkkopalvelu Taitoni.fi (ks.
8.2 Taydennyskoulutuksen kehittdmisessd mukana
/ Taitoni.fi) sisdltdad myos erilaiset oppimistavat ja
mallin osaamisen eri alueista.

Oppimisen keskiossa tulisi olla se, miten tietoa
kiaytimme. Tdydennyskoulutukseen kiytetty aika
on yhti arvokasta kuin potilastyd. Kokemuksista
voi syntyé oppimisen kehi, kun kertaamme oppi-
maamme, sen muuttamia kdytantojé ja arvioim-
me, mita vield tulee oppia parempaan suoritukseen
pyrkiessimme. Sen lisdksi, ettéd osallistumme kou-
lutukseen, jota on tarjolla, voimme my®ds aktiivi-
sesti miettid, mita oppimista tarvitsemme omasta
ndkokulmasta. Omassa toiminnassamme voim-

Potilastyd
Yhteistyod
Viestinta
Tietotekniikka
Kouluttaminen
Johtaminen

Ryhmaoppimistilanteet
(luennot, pienryhmat)
Itsearviointi verkossa tai tyossa
Oppimisprojektit
Tyokaytantdjen arviointi
Opetuksen kehittaminen,
tutkimus

Potilasty®
Kehityskeskustelut
Itsearviointi
Tiimin toiminta
Ulkopuoliset arviot

Strategian toteutumisen

arviot

Laaketieteellinen osaaminen
Oppimistaidot
Vuorovaikutustaidot
Ammatillisuus, professionalismi
Johtaminen
Terveyden edistaminen
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me havaita "epdmukavuusalueita’, jotka voidaan
kaantaa taydennyskoulutustarpeiksi. Koulutukses-
ta annettavalla palautteella voimme itse vaikuttaa
koulutustarjontaan.

Henkilékohtainen kehittymisen suunnitelma
auttaa arvioimaan nykyistd osaamista ja ndkeméan
tarpeita oppimiselle. Osaamistarpeita on hyva kir-
jata ylos, ja oppimisen tarpeet myos muuttuvat
vuosien mittaan. Oman osaamisen arviointi on
uuden osaamisen perusta. Henkilgkohtainen op-
pimissuunnitelma sisiltad listauksen tarpeista, op-
pimisesta ja muodostaa oppimisportfolion. Taitoni.
fi:hin asetetaan tavoite ja merkitddn, mihin osaa-
misalueeseen (ks. 3.1 Ladkarin osaamisen alueet)
tavoite liittyy. Oppimistapahtuman kirjaamisen
yhteydessa yhdistetdan tapahtuma oppimistavoit-
teeseen.

Oppimistavoitteet voivat olla laajoja kuten
omien johtamistaitojen kehittdminen taikka kay-
tannollisid ja tarkoin rajattuja: “haluan kerrata tie-
toni yleiseen rokotusohjelmaan kuuluvista rokot-
teista alle kouluikaisilla”

3.1 Ladkarin osaamisen alueet

Kaikkea oppimista voi siis tarkastella osaamisalu-
eiden kautta. Miten toimii hyva laakari? Mitd hyva
lagkari osaa? CanMEDS-mallia voidaan kayttaa
elinikdiseen oppimiseen, ladkariksi kasvamisesta
aina erikoistumiseen asti ja sen jalkeenkin. Alla on
tarkasteltu hieman yksityiskohtaisemmin, kuinka
osaamisen eri alueet nakyvit ladkarin tyossa.

Ladketieteellinen osaaminen

% Potilaan sairauksien diagnosointi

x Kyky ottaa huomioon sairauksien vaikutus
potilaan toimintakykyyn

HYVA OPPIMISSUUNNITELMA
VASTAA KYSYMYKSIIN:

(@)
(@)

O

Mitka ovat nykyiset ammatilliset roolini ja vastuuni?
Minké alueen erityisosaaminen on tarkeaa tydssani ja
mita uusia osaamisen alueita haluaisin saavuttaa?
Kuinka saan selville sen, mita uusia taitoja ja tietoja
omalla alueellani tyéskentely vaatii? Mita tarvitsen
lisda nykyiseen toimeeni?

Mihin kysymyksiin ja asioihin tarvitsen vastauksia?
Miten voin arvioida osaamistani verrattuna
kollegoihin / ideaaliin osaamiseen?

Kuinka voin arvioida, miten osaamiseni on
tarkasteltavissa laékarin osaamisalueiden kautta
(CanMEDS-viitekehys)?

% Kyky laatia asianmukaisia hoitosuunnitelmia
% Kyky kdyttaa ennaltaehkdisevia toimenpiteitd
% Kyky hakea soveltuvaa asiantuntija-apua

Oppiminen

% Tiedonhaku ja tutkimustiedon kriittinen arviointi

X Nayttoon perustuvan ladketieteen perusteet ja
niiden soveltaminen

X Oman ammattitaidon suunnitelmallinen
kehittdminen

% Halu kehittad tyota ja tydyhteis6d yhdessa
tyotovereiden kanssa

x Laaketieteellisen tiedon tuottaminen,
levittaminen ja soveltaminen

Vuorovaikutustaidot

% Potilaan kuunteleminen

% QOlennaisten tietojen vilittdminen potilaille ja
omaisille

% Luottamukseen perustuvan hoitosuhteen
rakentaminen

% QOlennaisten hoitoa koskevien tietojen
tiivistaminen

% Kirjallinen kommunikointi tydtovereiden ja
yhteistyokumppanien kanssa

Yhteistyotaidot

% Ryhmassi tydskenteleminen
% Ryhmén johtaminen

% Konsultaatiotaidot

% Esiintymistaidot

Ammatillisuus eli professionalismi

% Tietoisuus ammattikunnan sadnndisté ja
sitoutumisesta

% Eri vaihtoehtojen punnitseminen eettiseltd
kannalta

% QOikeudenmukaisuus, tasa-arvo ja yksilon
kunnioittaminen

X Ymmarrys ladkarin tehtavasté terveyden-
huollossa ja yhteiskunnassa

% Tietoisuus oman osaamisen rajoista

% Kollegiaalisuuden vaaliminen

Johtaminen ja toiminnanohjaus

% Terveydenhuollon rakenteiden ja toiminta-
mallien hallinta

Lainsddddnnon tuntemus

Resurssien asianmukainen hyédyntdminen
Tehokas ajankaytto ja toimintojen priorisointi
Organisaation tyoskentelyn tehostamiseen
pyrkiminen

Hallinnolliset ja johtotehtévét

Oman tyon ja kehittymisen suunnitteleminen
ja arvioiminen

X X X X

X X



LAAKARIN OSAAMISEN ALUEET (CANMEDS)

eettisyys, ammatillisuus,
taito, tietdmys, asenne,
kaytos, rehellisyys,
lahjomattomuus,
luottamuksellisuus,
itsetuntemus

toimiminen potilaan,
ammattilaisten ja
yhteisén kanssa, ryhman
vetdjd, ryhman jasen,
yhteiskunnan aktiivijasen

kyky toimia yksilén/yhteisén/
vaestdn terveyden edistamiseksi,
vaikutusmahdollisuus, oikeat palvelut
oikeaan aikaan, tunnistaa terveytta
edistavia tekijoita

LAAKETIETEELLINEN OSAAMINEN
sairauksien diagnosointi,

hoitosuunnitelmien laatiminen ja
toteutus, tieteelliseen tietoon ja
kokemukseen perustuva hoito

resurssien viisas kayttd, hoidon ohjaus,

toimiminen tiimin jadsenené paikallisesti/

alueellisesti/globaalisti, priorisointikyvyt,
hallinnon ja esimiestyon roolit

tiedon luonti, jakaminen,
soveltaminen ja
muokkaus; oppimisen
mahdollistaminen
potilaalle ja opiskelijalle;
kriittinen ja nayttoon
perustuva oppiminen

potilaslahtoisyys,
luottamuksellisuus,
potilaan autonomian
tukeminen, kuuntelija,
monikulttuurisuuden
ymmartaja, psykososiaa-

listen tekijéiden ymmartaja,

keskusteluun rohkaisija,
tiedontuottaja vaestdon
eri tarpeisiin

Terveyden edistdaminen

x Terveyden edistdmisen rakenteiden tuntemus

% Tunnistaa hoidettavan vieston terveyden
kannalta oleellisia tekijoita

% Hoidettavan vieston tarpeiden arviointi ja
ennaltaehkiisyn sekd hoidon suunnittelu

x Potilaiden yksilollisiin tarpeisiin vastaaminen

% Potilaiden oppimisen ja oikeiden valintojen
tukeminen

Kehittymissuunnitelmassa voi olla tarpeen yllapi-
tad joitakin samoja tavoitteita pidempédnkin, jos
niiden saavuttamiseksi kokee vield tarvitsevansa
lisdd oppia. On hyddyllistd kirjata myds sitd, mi-
hin potilaan tarpeisiin ladkéri ei ole kokenut riit-
tavasti voineensa vastata. Ndistd syntyy taas uusia
oppimisen tarpeita.

Myonteisen ja korjaavan palautteen antami-
nen edistdd oppimista. Myonteinen palaute tukee
oppijan ammatillista kasvua. Toisten nakemysten
kuuleminen omasta oppimisesta vahvistaa oppi-
jan ammatillista itseluottamusta. Halu oppimiseen
vahvistuu, ja heikompien puolien kehittdminen
osaamisessa tulee entistd tirkeamméksi. MyOnteis-
td palautetta voi antaa paljon ja mielelld4n tyoyh-
teison kaikkien jasenten kuullen. Korjaava palaute

taas annetaan kahden kesken ja hienotunteisesti,
miettien, kuinka itse toivoisi tulevansa kohdelluksi
samassa tilanteessa. Asiaa voidaan tarkastella op-
pijan nakemyksen kautta ja voidaan miettid, miten
toimintaa voisi parantaa. Korjaavan palautteen an-

toon on hyva varata myos aikaa riittavasti.

OPPIMISTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEN ARVIOINTI

Oppimisen arviointi tapahtuu reflektoimalla, pohtimalla
omaa toimintaa ja oppimista.

(@)
(@)

Mita ja miten oppimisen tarpeita on tunnistettu?
Mité henkilokohtaiseen kehittymissuunnitelmaan tulisi
lisata»

Mika tavoite oli helpoin, mika vaikein saavuttaa ja
mistd se johtui?

Mitka oppimistapahtumat koettiin parhaiksi ja miten
ne hyédyttivat oppimista?

Mista oppimisesta taas hyoty oli vahainen ja miksi?
Kuinka opittua on voinut hyédyntaa omissa
tyokaytanteissa, miten potilaasi tai organisaatiosi on
hyotynyt tyosi kehittymisesta?

17






rviointi on oleellinen osa koulutusta.

Se toimii osallistujalle tirkedn4 osa-

na oppimista ja antaa jirjestajille ar-

vokasta tietoa seuraavaa tilaisuutta

varten. On hyva sopia, miten arvi-
ointi toteutetaan, kuka laatii yhteenvedon ja miten
seké kenelle se jaetaan. On mahdollista, ettd se jae-
taan kaikille osallistujille myohemmin tai vain yh-
distyksen hallitukselle ja koulutuksen jarjestgjille.
Jarjestdjan on hyvd muistuttaa osallistujia palautet-
ta kerdtessddn siitd, ettd osallistuminen kannattaa
kirjata Pro Medicon verkkopalveluun Taitoniin,
ks. Taydennyskoulutuksen kehittdmisessd muka-
na / Taitoni.fi. Arviointia voi toteuttaa monesta eri
nakoékulmasta.

4.1 Oppimisen arviointi

Oppimista on mahdollista selvittdd monin erilai-
sin tavoin. Esimerkiksi ennakkotehtdvat sopivat
osallistujien osaamisen ja koetun koulutustarpeen
selvittaimiseen. Koulutustilaisuuden alussa ja sen
aikana voidaan arvioida osallistujien tietoja ja tai-
toja kyselyin, keskusteluin tai ryhmaissa tehtdvien
odotuskartoitusten perusteella. Heti tilaisuuden
jalkeen voidaan testata oppimista. Esimerkiksi
Ladkaripdivien arviointilomakkeissa on esitetty ky-
symyksid mieleen jddneistd tai epédselvisté asioista.
Niilld kysymyksilld on tarkoitus myds tukea itse-
tuntemuksen kasvua ja oppimista seké auttaa ym-
martdmain opittua asiaa syvillisesti.

4.2 Koulutuksen vaikutusten arviointi

Téaydennyskoulutuksen padméadrand on viime ka-
dessi terveydenhuollon kehittdmisen kautta poti-
laille koituva terveyshyoty. Itse tilaisuuden lisaksi

KOULUTUSTILAISUUDEN
ARVIOINTI

on siksi syyta arvioida myos koulutuksen erilaisia
vaikutuksia. Niiden arviointi voidaan luokitella eri
tasoihin: osallistujien tyytyviisyys, osallistujien ko-
kema oppiminen, koulutuksen jélkeiset kiytainnon
toimintamallien muutokset ja viime kddessé vaiku-
tus vdeston sairastavuuteen. Néilld tasoilla asioita
voidaan puolestaan tarkastella erilaisista nakokul-
mista. Esimerkiksi toimintamallien muutosta on
mahdollista tutkailla yksittdisen ladkarin, tyéyh-
teisOn, sen yhteistyobkumppanien tai potilaiden na-
kokulmasta.

Osallistujapalautteen keradmiseksi voidaan
kayttda Pro Medicon laatimaa lomaketta (ks. liite
1. Muokattava arviointilomake osallistujapalaut-
teen kerdamiseen), jota voi muokata laadittaessa
omaan tilaisuuteen sopivaa arviointia.

KOULUTUSTAPAHTUMIEN KEHITTAMISEKS|
ON HYVA OTTAA ARVIOITAVAKSI:

O Miten tilaisuus vastasi osallistujien
tarpeisiin? Miten tarpeet oli huomioitu
suunnitteluvaiheessa?

O Miten tavoitteiden méaarityksessa onnistuttiin?
Saavutettiinko tavoitteet? Mista se tiedetaan?

O Miten tilaisuuden kaytanndn toteutus sujui?
Mité tehdaan seuraavalla kerralla toisin?

O Mitka seikat eri kouluttajien esityksissa edistivat
tavoitteiden saavuttamista? Mita kannattaisi
tehda toisin?

O Miten osallistujat arvioivat tilaisuutta?
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saamista ei voi yllapitdd ilman kus-

tannuksia. Tdydennyskoulutuksen

rahoituksen tulee olla lapinakyvaa.

Yksityisen sektorin osallistues-

sa koulutuksen kustannuksiin on
huolehdittava, ettd ldakdrin riippumattomuus ja
ammatillinen autonomia sailyvit.

5.1 Ty6énantajalla kustannusvastuu

Laakdrien tdydennyskoulutukseen liittyvit menot
ovat normaaleja terveydenhuollon kustannuksia.
Ensisijainen vastuu tdydennyskoulutuksen kustan-
tamisesta on tydnantajilla. Tétd korostavat Ladkari-
liiton ja Laakérien ammatillisen kehittdmisen arvi-
ointineuvoston suositukset. Sama periaate sisdltyy
myo6s 1.1.2004 voimaan tulleisiin kansanterveys-
lain ja erikoissairaanhoitolain muutoksiin, jotka
liittyvit tdydennyskoulutukseen.

Laatukriteerit tayttdvaan tdydennyskoulutuk-
seen osallistuvaa ja ammattitaitoaan kehittavaa
ldakarid tulee palkita. Tyonantajan velvollisuus on
mahdollistaa koulutukseen osallistuminen.

5.2 Yhteisty6 kaupallisten tahojen
kanssa

Laiketeollisuus sekd muut ldaketieteellistd tekno-
logiaa ja terveyspalveluita tuottavat yritykset tu-

TAYDENNYSKOULUTUKSEN
RAHOITUS

kevat merkittavasti ladkérien tdydennyskoulutus-
ta. Julkisen rahoituksen riittimattomyyden vuoksi
teollisuuden tuki on koettu tirkeédksi koulutustilai-
suuksia jérjestettdessd. Ladkarien ja kaupallisten
tahojen vilisissa suhteissa on huolehdittava siit,
ettd ldakirin riippumattomuus ja ammatillinen au-
tonomia sdilyvit. Yhteistyon padmaarana on oltava
terveydenhuollon edistdminen.

Liakarien ammatillisen kehittdmisen arvioin-
tineuvoston mielestd kaupallisen tahon kokonaan
tai osittain kustantamassa koulutuksessa on suo-
siteltavaa, ettd

% koulutuksen tavoitteena on ammatillisten
valmiuksien ja tieteellisen tiedon vélittdminen

% koulutuksen jérjestdjiand on ladkarijarjesto, yli-
opisto tai terveydenhuollon toimintayksikko

% koulutuksen sisdltéd kontrolloi tai siitd vastaa
ladkariyhteiso

% yrityksen taloudellisen tuen tulee kohdistua
koulutustilaisuuden yleisiin kustannuksiin
jarjestavan organisaation kautta

% koulutustilaisuuteen liittyva vieraanvaraisuus
on kohtuullista ja

% kaupallisen yrityksen taloudellisen tuen maara
ja laatu on avoimesti ilmoitettu tilaisuuden
ohjelmassa.
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ro Medico suosittaa, ettd koulutuk-

sen ldpinakyvyyden ja avoimuuden

lisadmiseksi ilmoitetaan sekd kou-

lutuksen jdrjestdjien, sisilt6d suun-

nitelleiden ettd tilaisuuden asian-

tuntijoiden taloudelliset ja muut
mahdolliset sidonnaisuudet, jotka ovat koulutuk-
sen kannalta keskeisid. Sidonnaisuudet kannattaa
ilmoittaa mahdollisimman laajasti. Sidonnaisuu-
silmoitukset pyydetddn, jotta osallistujat pystyvat
arvioimaan jérjestdjien ja kouluttajien riippumat-
tomuutta.

Pro Medico suosittaa, ettd sidonnaisuudet pyy-
detddn ilmoittamaan viimeisten kahden vuoden
ajalta. Sidonnaisuuksista ilmoitetaan koulutus-
tilaisuuden ohjelman yhteydessa internetsivulla
ja esityksissd esimerkiksi Power Point-dialla. Jos
kouluttaja tai suunnitteluryhmaén jésen ei palauta
sidonnaisuusilmoitusta, suositetaan kiytettavaksi
merkintdd "Ei ilmoitusta sidonnaisuuksista”. Pro
Medicon sivuilta [6ytyy valmis diapohja suomeksi
ja englanniksi.

Sidonnaisuus ei ole ole valttimatta eturistiriita,
mutta koulutukseen osallistuvalla tulee olla siitd
tieto, jotta hdn voi arvioida eturistiriidan mahdol-
lisuutta. Eturistiriita on olosuhteista syntyva riski
sille, ettd asiantuntijan, tdssd tapauksessa laaka-
rin, ensisijaiseen tavoitteeseen tehdé objektiivinen
padtos vaikuttaa toissijainen tavoite, oma tai ldhei-
sen hyoty. Englanniksi sidonnaisuus on “conflict
of interest”, jonka kd4dnnds on eturistiriita, joten
suomalainen termistd eroaa tédssd englanninkie-
lisestd. Se voi olla suora mahdollinen eturistiriita,
kuten taloudellinen etu tai henkildsuhteisiin liit-
tyvé (contflict of loyalty), henkiseen sitoumukseen
liittyvé (conflict of commitment). Tyopaikka muo-
dostaa yleisimmén sidonnaisuuden.

Sidonnaisuuksia on useimmilla asiantuntijoilla.
Niitd syntyy erilaisissa yhteyksissa:

SIDONNAISUUDET

% Henkilon omaan toimintaan liittyvit taloudel-
liset etuudet, kun kaupallisen toimijan etu voi
olla ristiriidassa yleisen edun kanssa (koulut-
tajan toiminta, palkalliset tyotehtéavit, kon-
sultointi tai maksullinen asiantuntijatoimin-
ta, osakkeen omistus tai muu merkittava etu,
merkittava taloudellinen korvaus tai vieraan-
varaisuus, joka ylittdd kokouksiin tai kongres-
seihin osallistumisen).

% Henkil6n omaan toimintaan liittyvit ei-
taloudelliset etuudet, esimerkiksi vilillinen
vaikuttaminen oman alan toimintaan

% Ty6paikkaan liittyvd, esimerkiksi kahden
erilaisia tavoitteita ajavan tai edustavan
tyonantajan palveluksessa oleminen

% Toiminta oman erityisalan jarjestoissd,
etujérjestoissé ja asiantuntijaelimissé

% Lahjat ja muu taloudellinen tuki, esimerkiksi
tutkimusrahoitus tai matkat

% Omistukset

% Perhesyyt

Monissa maissa myos perheen omistukset huomi-
oidaan, mutta Suomessa ei. Sen sijaan sellaisetkin
taloudelliset etuudet on syytd kuvata, jotka eivét
suoraan ole taloudellista hy6tya, kuten apurahat,
stipendit tai muu rahoitus, joita on kéytetty or-
ganisaation peruskustannuksiin, ja sopimuksella
toteutettu tutkimustyo. Toiminta oman asiantun-
tija-alueen toimissa voi my0s synnyttdd sidonnai-
suuksia, kuten erilaiset kannanotot, tyéryhmat tai
potilasjarjestotyo. Yleissddntona voi sanoa, ettd
jos mietit, kannattaako sidonnaisuus kertoa, ker-
ro se.

Kun koulutustilaisuuden kustannuksia katetaan
yhteistyolla kaupallisten toimijoiden, usein ladke-
yritysten tai laitevalmistajien kanssa, on tdrkedd
huomioida koulutuksen suunnittelun, toteutuksen
ja arvioinnin riippumattomuus ja lapindkyvyys.
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Tapoja edistaa lapinakyvyytta:

% Tilaisuuden tulee perustua ndyttdon perus-
tuvaan ladketieteeseen ja/tai korkeatasoiseen
tieteelliseen tutkimukseen.

% Taloudellinen tuki koulutustilaisuudelle tulee
hyvaksya ja hallinnoida organisaatiotasolla,
yksittdinen henkild ei voi padttad tuen vas-
taanottamisesta.

% Taloudellisten tukijoiden tulee allekirjoittaa
koulutustoimintaa koskeva sitoumus.

x Tilaisuuden tavoitteiden ja otsikon tulee olla
suunnattu riittdvan laajasti ja tilaisuuden tulee
olla organisaatiossa péitetty, ei teollisuudessa.
Yksittdiselle puhujalle, aiheelle tai tilaisuudelle
ei voida antaa tukea.

% Taloudellinen tuki tulee kayttaa kokonaisuu-
dessaan tilaisuuden kuluihin.

x Tuki ei saa edellyttaa terveydenhuollon toimi-
jalta mitddn vastinetta tai toimintaa.

% Nayttelyn ja tarjoilun tulee olla selkeésti eril-
ldan koulutuksesta ja koulutustilasta.

% QOsallistujille ei saa antaa lahjoja tai muuta
kompensaatiota osallistumisesta.

% Koulutuksessa tai sen jaettavissa materiaa-
leissa ei saa esiintyi lddketeollisuuden logoja,
sloganeita, julkaisuja tai muuta markkinointi-
materiaalia. Markkinointimateriaalin tulee
olla selvisti erottuvaa.

% Ilmoituksessa voidaan kertoa tilaisuuteen
osallistuvien tahot ja heidén roolinsa ja mah-
dolliset sidonnaisuudet. Sahkoéistd ilmoitusta
tulisi suosia, silld sithen on helposti péivitetta-
vissd tietoa ja tausta-aineistoa.

% Teollisuuden palveluksessa olevat eivit saa toi-
mia kouluttajina.

x Kaikkien kouluttajien sidonnaisuudet tulee
esittda tilaisuudessa ja mielelldan olla osana
verkossa julkaistavaa ohjelmaa. Sidonnaisuu-
det tulee sdilyttdd jaettavassa materiaalissa.

Sidonnaisuusilmoitus:

Sidonnaisuudet pyydetddn ilmoittamaan suhteessa
seuraaviin tahoihin:

Yhteisty6 kaupallisten toimijoiden kanssa

% johtotehtavit tai palkalliset ty6tehtéavit: laake-
ja instrumenttiteollisuus, terveysteknologiaa
tuottavat yritykset, yksityisen terveydenhuol-
lon palveluita tuottavat yritykset (mm. laaka-
riasemat, koulutusorganisaatiot)

% osallistuminen yrityksen hallintoelinten toi-
mintaan

% tyosuhde tai toimeksianto (esimerkiksi osal-
listuminen kliiniseen ldaketutkimukseen tai
teknologian kehittdmishankkeisiin)

% konsultointi tai maksullinen asiantuntijatoi-
minta

% osakkeenomistus tai muu merkittivi etu

% merkittava taloudellinen korvaus tai vieraan-
varaisuus, joka ylittaa kokouksiin tai kongres-
seihin osallistumisen

Luottamustoimet terveydenhuollon alalla

% terveydenhuoltoon liittyvat jérjestot tai
asiantuntijatoimet

x paatoksentekijan rooli, jossa yhteys
terveydenhuoltoon

Koulutustoiminta

% osallistuminen koulutustilaisuuden
suunnitteluun palkkiota vastaan

% osallistuminen kyseisen tahon maksamana
kongressiin tai seminaariin

% toimiminen kouluttajana tai muussa tehtévés-
sa palkkiota vastaan kyseisen tahon jérjesta-
massé tilaisuudessa

Tutkimus ja kehitystyo

% apurahat kyseisen tahon osin tai kokonaan
rahoittamista rahastoista tai suoraan saatuina

% sopimuksella toteutettu tutkimusty6

Muut sidonnaisuudet

% yksil6ityjen kaupallisten tahojen osakkeiden
omistus

% muu mahdollinen tuki

% julkinen kannanotto kaupallisen toimijan
eduksi

Riittadko ilmoitus? Lahes kaikilla kokeneilla asian-
tuntijoilla on sidonnaisuuksia. Usein sidonnai-
suus- dia naytetadn nopeasti esityksen alussa. Jos-
kus ajatellaan, ettd runsas midrd sidonnaisuuksia
voisi tehdi asiantuntijasta “neutraalimman’, mutta
ndin tuskin on. Luennon aluksi olisi tarked nos-
taa esiin itse ne sidonnaisuudet, joiden itse arve-
lee voivan vaikuttaa omaan ajatteluun ja kantoihin.
Niinhén ei valttamatta ole, mutta silloin kuulijalla
on asiantuntijan oma arvio tiedossaan. Kun sidon-
naisuuksien arvioinnista tulee rutiinia, niihin kiin-



SIDONNAISUUKSIEN ILMOITTAMINEN

Sidonnaisuudet kahden viimeisen vuoden ajalta

O LT, yleislaaketieteen erikoislaakari, vakuutusalan
erityispatevyys

O Paatoimi
x Nimbyn johtava laakari

O Sivutoimet
x asiantuntijalaakari, vakuutusyhtié Sompa

Engagements in the past two years

O MD, PhD, specialist in general practice, special
competency in acturial medicine

O Main occupation
x Chief physician of Nimby municipal center

O Secondary occupation
x Senior consultant, Insurance company Sompa

x yksityislaakari ladkarikeskus Helppis
O Tutkimus ja kehitystyo
x Tutkija hankkeessa Kaatumavammojen
ehkaisy (rahoitus Estesaatiolta)
O Koulutustoiminta

x Toistuvia luentoja eri lddkealan yritysten

koulutuksissa (yritykset Y ja Z)

x Osallistunut l&d&kealan yrityksen koulutusten

suunnitteluun ( yritys X)
O Luottamustoimet terveydenhuollon alalla
x Nimbyn terveyslautakunnan jasen
O Toiminta terveydenhuollon ohjaukseen
pyrkivissa hankkeissa
x Ohjausryhman jasen, Vali-Suomen
terveydenhuollon kehittdmishanke
O Muut sidonnaisuudet
x Osakkeenomistaja ja hallituksen

puheenjohtaja, Nimbyn ldakarikeskus Oy

nittdd automaattisesti huomioita sekd kouluttajana
ettd kuulijana. Avoimuus ldaketieteessé on tirked
arvo, jota voidaan yllapitda vain olemalla avoin ja
rehellinen.

6.1 Eettiset velvoitteet ja lainsdadanto

Sidonnaisuuksien havaitseminen on joskus vai-
keaa. Yksiselitteista ohjetta on mahdotonta antaa.
Sidonnaisuus liittyy aina toimintaan: yhdessa tilai-
suudessa sama jdsenyys on sidonnaisuus ja toisessa
ei. Kannattaa pohtia, miltd oma toiminta nayttai-
si tullessaan julkisuuteen. Laki velvoittaa ladkarid
puolueettomuuteen. Ladkarilld on aina eettinen
velvoite toimia puolueettomasti, mutta riippuen
tyOnantajasta ja tyosuhteen laadusta sovelletaan eri

x Private practitioner
O Research and development

x Resescher in programme for preventing falling

injuries (funded by Este Foundation)
O Educational activities

% Training of health professionals (companies y

and Z2)

O Positions of trust in health care

x Member of health board in the municipality of

Nimby
O Governance and planning of healthcare

x Board member in the development project of

Central Finland
O Other engagements

x Stockholder and chair of the board in the

Medical Center of Nimby

lakeja. Viranhaltijaa sitoo laki kunnallisesta viran-
haltijasta ja sen 17 §, valtion virassa tai toimessa
sovelletaan virkamieslain pykalid 13-14 § ja yksi-
tyisladkarind tai hin tyoskentelee vuokrausfirman
kautta, niin haneen sovelletaan tydsopimuslain 3
lukua 1 §.

Pro Medico on antanut suosituksen eturistirii-
tojen tunnistamisesta ja ratkaisemisesta lddkdrien
taydennyskoulutuksessa.

Myos Ladkariliitto on julkaissut ohjeen Laskarit
ja kaupalliset yritykset.

Lisdtietoa mm. Ladkirien sosiaalisen vastuun
julkaisusta »”Laakdrien eturistiriitojen tunnistami-
nen ja ratkaiseminen taydennyskoulutuksessa”.

% Planning training packages (companies X)
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SAADOKSET JA SUOSITUKSET

O Laki terveydenhuollon ammatti-
henkilista (28.06.1994/559)
Laakarin vala

Kansanterveyslaki
Erikoissairaanhoitolaki
Terveydenhuollon tdydennys-
koulutussuositus (STM oppaita
2004:3)
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SAADOKSET JA SUOSITUKSET

dydennyskoulutuksen merkitys laa-

karin ammattitaidon ylldpitdmisessad

on suuri: hoitokdytdnnét muuttuvat

jatkuvasti ldaketieteen ja teknolo-

gian nopean kehityksen myota. Ter-

veydenhuoltolaki velvoittaa ladkarid
ja tyonantajaa. Ladkarin tulee toimia eettisten pe-
riaatteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mu-
kaisesti. Ladkarilld on lakisddteinen velvollisuus yl-
lapitaa ja kehittdd ammattitaitoaan (L559/1994).
Laakarin vala velvoittaa pitimaén jatkuvasti ylld
korkeaa ammattitaitoa ja arvioimaan oman tyon
laatua.

Ty6nantajan velvollisuus on puolestaan huoleh-
tia siitd, ettd ladkarilld on mahdollisuus osallistua
riittaviasti tdydennyskoulutukseen. Laki kansanter-
veyslain muuttamisesta (992/2003) ja laki erikois-
sairaanhoitolain muuttamisesta (993/2003) edel-
lyttavit terveyskeskuksilta ja sairaanhoitopiirien
kuntayhtymiltd huolehtimista siitd, “ettd tervey-
denhuollon henkilosto peruskoulutuksen pituudesta,
tyon vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen osal-
listuu riittdvdsti heille jdrjestettyyn tdydennyskou-
lutukseen”. Edelld mainitut lait ja tdydennyskoulu-
tusta koskeva sosiaali- ja terveysministerion asetus
(1194/2003) tulivat voimaan 1.1.2004. Asetuksessa
kasitellaan tdydennyskoulutuksen sisaltod, laadun
edellytyksid, maaraa, jarjestimistd, seurantaa ja ar-
viointia. Lddkdrien tdydennyskoulutuksen neuvot-
telukunta otti vuonna 2010 kantaa ammatilliseen
kehittymiseen ja totesi, ettd ladkérin on oltava ak-
tiivinen toimija osaamisen kehittdmisessi ja ty6n-
antajan on mahdollistettava suunnitelmallinen ja
tasapuolinen osaamisen kehittdminen kaikille 1a4-
kareille.

Taydennyskoulutuksen tulee olla riittavaa. Laki
ei aseta minimimaarid, mutta Suomen Laakarilii-
ton suosituksen mukaan jokaisella lddkarilla tu-
lee olla mahdollisuus tyénantajan kustannuksella
tyopaikan ulkopuoliseen tdydennyskoulutukseen
vahintdan 10 paivad vuodessa ja tydaikaan tulee si-

saltyd vahintddn 5 tuntia viikossa tyopaikan sisdisté
taydennyskoulutusta, kuten meeting-toimintaa ja
mahdollisuutta omatoimiseen opiskeluun.

Ammattipatevyysdirektiivi

Euroopan Parlamentti hyvaksyi 28.12.2013 pai-
vitetyn ammattipatevyysdirektiivin, joka sdatelee
terveydenhuollon ammattilaisten koulutus- ja pa-
tevyysvaatimuksia. Se astuu voimaan kesalld 2014.
Merkittavimmat uudet asiat ovat EU-tason hily-
tysmekanismi terveydenhuollon ammattilaisista,
joiden oikeuksia on rajoitettu tai poistettu, tervey-
denhuollon ammattikortin valmistelun aloittami-
nen seki kielitaitovaatimusten tiukentuminen.
Direktiivissd on ensimmdistd kertaa mainittu tay-
dennyskoulutuksen sisalloista (esim. tieteelliset,
toiminnalliset, lainsdddédnnolliset ja eettiset sisél-
16t) seka viitteellisesti minimivaatimuksista.

Direktiivin tavoitteena on mm. parantaa kansa-
laisten mahdollisuutta saada tieto terveydenhuol-
toammattilaisista yhdesta paikasta sekd varmistaa
tdydennyskoulutukseen osallistuminen ja helpot-
taa terveydenhuollon tydvoiman viliaikaista liik-
kumista ja lisatd lapinakyvyytta terveydenhuollon
ammattilaisten valvontaan jasenvaltioissa. Komis-
sion sisdmarkkinat ja palvelut -osasto tekee kan-
sallisista kdytannoistd selvitystd, jonka perusteella
jatkoa suunnitellaan. Komissio on kutsunut yhteis-
tyoryhmén arvioimaan kansallisia toimia, kéytan-
t6jd ja mahdollisesti jatkossa ohjaamaan ammatil-
lisen kehittymisen kaytantoja.

TAYDENNYSKOULUTUSSUOSITUS
(Suomen Lddkariliitto):

O vahintdan 10 paivaa vuodessa tyo-
paikan ulkopuolista koulutusta

O v&hintdan 5 tuntia / viikko tydpai-
kan sisdista koulutusta
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TAYDENNYSKOULUTUKSEN
KEHITTAMISESSA MUKANA

aakareiden tdaydennyskoulutuksesta Suo-

messa vastaa ladkarijarjestojen yhdessa

perustama yhdistys Pro Medico. Ladka-

rien tdydennysneuvottelukunta yhdistda

niitd tahoja, joiden toiminnassa yhdisty-
vit terveydenhuolto ja ladkarien tdydennyskoulu-
tus.

8.1 Pro Medico

Finska Lédkaresillskapet (FLS), Suomalainen L&a-
kériseura Duodecim (Duodecim) ja Suomen Laa-
kariliitto (SLL) perustivat Liakarien ammatillisen
kehittimisen arviointineuvoston (Arviointineu-
vosto) vuonna 2002 ja vuonna 2007 yhdistyksen
Pro Medico, Ladkarien ammatillisen kehittymisen
tuki ry. Tavoitteena oli, ettd ladkdrien ammatilli-
sen kehittymisen tuki, arviointi ja seuranta pysyvat
ammattikunnan vastuulla.

Sdantdjen mukaan yhdistys:

% arvioi ja kehittda tdydennyskoulutusta

x yllapitad ja kehittda Laakarien koulutuskalen-
teria

% tukee ja kehittdd ammatillisen kehittymisen ja
taydennyskoulutuksen tarkoituksenmukaisten
toimintatapojen kayttoa

% tukee ammatillisen kehittymisen ja tdydennys-
koulutuksen tarpeiden arviointia sekd kehitty-
misen dokumentoimista

X seuraa ja arvioi tdydennyskoulutuksen toteu-
tumista

% kehittaa tdydennyskoulutuksen vaikuttavuu-
den arviointia

X pitda yhteyksid ammatillisen kehittymisen
alalla kansallisesti ja kansainvilisesti seké

% toimii kansallisena lausunnonantajana oman
alansa kysymyksissa

8.2 Taitoni.fi

Verkossa toimiva tyoviline Taitoni.fi auttaa laaka-
rid ammatillisen kehittymisen seurannassa ja ar-
vioinnissa. Palvelu tukee tavoitteellista oppimista.

Oppimistavoitteiden kirjaamisen lisdksi kaytta-
ja voi arvioida koulutustilaisuuksien jélkeen op-
pimaansa. Taitoni.fi toimii my6s puhelimissa ja
tableteissa: oppimisen voi kirjata vélittomasti.

Fimnet-tunnuksin toimivassa verkkopalvelus-
sa on myos sahkoinen portfolio ja ansioluettelo.
Taitoni.fi-palvelusta voi tulostaa raportteja kehi-
tyskeskusteluun, tydonhakuun tai patevoitymisen
osoittamiseksi. Ladkdrien koulutuskalenteri on
saatavilla Taitoni.fi —verkkopalvelun kautta, jos-
ta oppimistapahtuman voi hakea omaan profiiliin
katevisti.

Taitoni.fi ammatillisen kehittymisen tukena
Taitoni.fi-kdyttéohjeet

8.3 Laakarien taydennyskoulutus-
neuvottelukunta

Ladakdrien neuvottelukunnassa on edustajat (17)
sosiaali- ja terveysministeriostd, Suomen Kunta-
liitosta, sairaanhoitopiireistd, terveyskeskuksista,
ladketieteellisistd tiedekunnista, Kansanelake-
laitoksesta, Terveyden edistimisen keskuksesta,
Ladkaripalvelukeskusten Yhdistyksestd, Ladke-
teollisuus ry:std, Finska Lakaresallskapetista,
Duodecimista, Suomen Ladkdriliitosta ja Pro Me-
dicosta.

Neuvottelukunnan tehtédvénéa on:

% luoda valtakunnallisia suuntaviivoja lddkarien
tdydennyskoulutuksen jérjestdmiselle

X seurata tdydennyskoulutuksen toteutumista

% tehda esityksid tiydennyskoulutuksen edisté-
miseksi ja

% edistdd yhteistyotd tdydennyskoulutukseen
osallistuvien tahojen valilla.

8.4 Taydennyskoulutuksen toimijat

Taydennyskoulutuksen onnistumisesta vastaavat
sen jarjestdjd, osallistuja ja my6s maksaja, usein
erikoisldakariyhdistys, ladkari ja tydnantaja.
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ro Medico yllapitaa ladkarien sah-
koistd Koulutuskalenteria osoittees-
sa koulutuskalenteri.promedico.fi.
Koulutuskalenterin kautta on mah-

KOULUTUSTEN
ILMOITTAMINEN

ilmoittaminen

dollista ilmoittaa koulutuksista myds “Ilmoita tilaisuus”
Laakarilehteen. Ladkarien Koulutuskalenteris-
sa ilmoitettiin 549 koulutustapahtumaa vuon-
na 2013 ja Ladkirilehdessd 568 tapahtumaa. II-

moittajia on ldhes 600.

Erlahriskalimienr I'I'IT
o P

Laakarien koulutuskalenteriin voi ilmoittaa S ine kol
koulutustilaisuuksia, organisaation siséisid kou- i Ak

lutuksia tai verkkokoulutuksia. Laakarilehteen A Kt manat koulutskset

P Ty P

voi ilmoittaa koulutustilaisuuksia, kokouksia tai SR

tapaamisia, apurahailmoituksia tai vapaa-aikaa

koskevia ilmoituksia. Keskeisend kriteerind on b b —
se, ettd tapahtuman kohderyhma on ldakarit.

Koulutuskalenterin ilmoituksia voi muokata il- L=
moittamisen jilkeen, Ladkarilehteen menevid il- e i

moituksia ei voi muokata. Koulutuskalenterissa o

voit ilmoittaa jo, kun tapahtuma ja sen ajankohta

on varmistunut, myohemmin voi lisatd tarkem- //

paa tietoa ohjelmasta ja luennoijista ym.

Tilaisuuden tyyppi

Koulutustilaisuus

Organisaation sisdinen koulutus
Verkkokoulutus

Kokous tai tapaaminen
Apuraha

Vapaa-aika

9.1 Koulutusten ja tapahtumien

Tapahtuman ilmoittaminen alkaa sivulta koulutus-
kalenteri.promedico.fi. Valitse oikeasta yldkulmasta

it IR T 3 b

Kirjautuminen koulutustapahtuman ilmoittamisen alussa

Missa ilmoitus julkaistaan

Vaihtoehtoisesti Laakarien koulutuskalenterissa tai
Laakarien koulutuskalenterissa ja Laakarilendessa

Ladkarien koulutuskalenterissa
Laakarien koulutuskalenterissa
Laakarilehdessa
Laakarilehdessa

Laakarilehdessa

31



32

Ladkareille suunnatun tapahtuman ilmoittami-
seksi kirjaudu Koulutuskalenteriin joko Fim-
net-tunnuksilla ”Kirjaudu Fimnet-tunnuksilla”
Mikaili olet ilmoittanut aiemmin ja sinulla ei ole
Fimnet-tunnuksia, kirjaudu sdhkopostiosoitteella
ja salasanalla, jonka olet saanut ensimmaisen il-
moittamisen jdlkeen. Ensimmadistd kertaa ilmoit-
tava klikkaa “Ilmoita tilaisuus”

Tilaisuuden valinta

Valitse klikkaamalla tapahtuma (Koulutustilai-
suus / Organisaation sisdinen koulutus / Verkko-
koulutus / Kokous tai tapaaminen / Apuraha / Va-
paa-aika). Kolme ensimmaistéd tapahtumamuotoa
on mahdollista ilmoittaa Koulutuskalenterissa ja
muokata mydhemmin, muut menevét Ladkarileh-
teen ja tiedon muokkaus mychemmin ei ole mah-
dollista. Huom! Mikali valitset koulutustilaisuu-
den ja aiot ilmoittaa alustavia tietoja ja muokata
my6hemmin, huomaa, ettd Ladkérilehteen jétet-
tya ilmoitusta ei voi muokkailla uudestaan. Voit
kuitenkin samasta, myohemmin tdydentdmastési
ilmoituksesta ldhettdd myohempéni ajankohtana
ilmoituksen Ladkarilehteen.

Tilaisuuden ilmoittaminen

Valittuasi koulutustilaisuuden saat eteesi ndkyman,
jossa vasemmalla nikyvit aiemmin ilmoittama-
si tilaisuudet. Aiemmat tilaisuudet saa nékyviin
klikkaamalla tilaisuuden otsikkoa, ja toistuvan ta-
pahtuman pdivimadrd- ynnd muut muutokset on
helppo muokata vanhaan pohjaan.

Ohjevideo opastaa sinua tarvittaessa ilmoitta-
misessa (oikea alakulma).

Lahettdjan tiedot eivét ndy lopullisessa ilmoi-
tuksessa, ne ovat ainoastaan toimituksen kayttoon.
Ladkérilehden numerot, joissa voi ilmoittaa, tu-
levat esiin pudotusvalikosta. Klikkaamalla halua-
maasi numeroa valitset lehden numeron. Voit il-
moittaa lehteen my6hemminkin, mikali ilmoitat
alustavia tietoja tapahtumasta nyt.

Tilaisuuden tiedot
Kirjoita tilaisuuden nimi ensimmaéiseen kenttdin,
punaisella tahdelld merkityt kohdat téytetdan aina.

Ajankohdan valitset kalenterindkymasta. Kirjaa
tarvittaessa myds loppupdivamaara. Koulutusti-
laisuuden paikkakunta Kirjoitetaan sille tarkoi-
tettuun tilaan, osoitetieto seuraavaan kohtaan.
Mikali organisaatiosi on sitoutunut Pro Medicon
taydennyskoulutussuositukseen (ks. sivu 27), voit
valita yhdistyksen nimen pudotusvalikosta. Muut
jdrjestdjdt Kirjoitetaan seuraavaan tekstikenttdin.
Tavoitteet osallistujan nakokulmasta kirjataan
seuraavaan tekstikenttdan. Kurssin kesto merki-
tadn kokonaisina tunteina. Kohderyhmdt —kent-
tadn kuvaillaan mille ladkariryhmille koulutus
soveltuu, esim. tartuntataudeista kiinnostuneet
lagkarit, terveyskeskuslddkarit, syomishairioisia
hoitavat laakarit.

Mikali tilaisuudella on omat verkkosivut, se
voidaan kirjata ilmoitukseen. Laita mahdolli-
simman tdsmallinen osoite, ettd kiviji 16ytad pe-
rille. Organisaation paasivua ei kannata kayttaa,
ellei tapahtuma ole ndkyvisti esilld etusivulla.
Osallistujamddrd ilmoitetaan, jos se on rajoitet-
tu. Ohjelma kirjoitetaan isoon tekstikenttaan, ti-
laa on paljon. (Paiset tarvittaessa muokkaamaan
ohjelmaa my6hemmin, mikali haluat siithen kor-
jauksia). Ohjelmatietoihin on hyvi laittaa kel-
lonajat, puheenjohtajat, luennoijat, tauot naky-
viin. Painetussa Laakarilehdessd ohjelmatiedot
eivit ndy, verkkolehdessd kylldkin. Valitse, ke-
rataanko osallistujilta palautetta tilaisuudesta.
Tilaisuuden yhteyshenkilon tiedot kirjoitetaan
tekstikenttddn. Tilaisuuden maksullisuus/mak-
suttomuus on hyvd mainita. Mikali tilaisuus on
maksullinen, tiytetdan tekstikenttddn tieto sum-
masta ja tieto mille tilille mihin mennessa maksu
suoritetaan.

Mikali koulutustilaisuuteen vaaditaan ennakko-
ilmoittautuminen, se merkitdan seuraavaan koh-
taan. Jos se on tarpeen, téytetdan koulutusilmoi-
tukseen seuraavat tiedot: mihin mennessa tulee
ilmoittautua, kenelle ilmoittaudutaan (esimer-
kiksi sahkopostiosoite) ja/tai linkki ilmoittau-
tumislomakkeeseen. Linkin on hyvi olla suora
ilmoittautumiseen, ei esim. jarjestavin tahon verkko-
etusivulle. Jos koulutustilaisuudessa on ndyttely,
ndyttelyn yhteyshenkil6 yhteystietoineen kirjataan
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tekstikenttddn. Jos tapahtumaa haetaan/on hyvik-
sytty erikoistumiskoulutukseen, niin valikosta vali-
taan erikoistumisala.

Taman jdlkeen koulutusilmoitus lahetetddn.
Onnistuneesta ldhettdmisestd saat seuraavanlai-
sen ilmoituksen:

”Toimitus tarkistaa koulutusilmoituksen ja hy-
viksyy sen muutaman arkipdivin kuluessa. Voit
palata my6hemmin muokkaamaan Koulutuska-
lenterin ilmoitusta tarvittaessa, jos esimerkiksi
olet tehnyt alustavan ilmoituksen koulutuksesta
ja mydhemmin lisddt ohjelman luennoijineen ja
haluat ilmoittaa Ladkarilehteen. Talloin ota esiin
vanha ilmoitus, tdydennid kohdat ja valitse valikos-
ta, mihin Laakérilehden numeroon/numeroihin
haluat ilmoittaa. Koulutuskalenterin yldkulmas-
sa oleva Palaute-linkin kautta pystyt ldhettdmédan
kommentteja, kysymyksid ym. Koulutuskalenterin
toimitukselle tarvittaessa.”

= Tarkennatiu haku

Sijainti (Sairaanhoitopiiri) v
]_ +1

Erikoisala
=

Jirjestajs (sitoutuneet jarjestajat)
1

Miyttaly _
|

9.2 Koulutustilaisuuden haku
Koulutuskalenterista

Koulutustilaisuuksia voi hakea eri tavoin Koulu-
tuskalenterista. Ensi ndkyma koulutuskalenteris-
ta tarjoaa katsotuimpia tilaisuuksia ja tapahtumia,
joiden ajankohta on ldhella.

Koulutusta voi hakea aiheen, jirjestdjén tai pai-
kan mukaan (vasen navigaatio, yldosa); ulkoista tai
sisdistd koulutusta. Tarkennettu haku mahdollistaa
koulutuksen haun ajankohdan ja jérjestdjan lisdksi
myds sijaintitiedoilla sairaanhoitopiireittdin, eri-
koisaloittain ja sen mukaan, liittyyko koulutukseen
néyttelya vai ei. Ajasta riippumattomat verkkokou-
lutukset nékyvit listana tarvittaessa, samoin vii-
meksi ilmoitetut eli koulutuskalenterin uutuudet.
Laskarilehden kokoukset, apurahat ja vapaa-ajan
tapahtumat ovat saatavilla vasemmassa alakulmas-
sa. Lisaksi koulutustilaisuudet voi hakea kaikki na-
payttamalla “Nayta kaikki koulutukset” linkkié.
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LIITE 1. MUOKATTAVA ARVIOINTILOMAKE OSALLISTUJAPALAUTTEEN KERAAMISEEN

Osallistujapalaute

Tilaisuuden nimi
Jarjestaja/logo
Aika ja paikka

Arvioi alla esitettyja seikkoja kouluarvosanoin ja rastita sopivin.

oam s xm s En osaa
Kaytannon jarjestelyt -
sanoa

Tiedottamisen toimivuus

IImoittautumisen toimivuus
Tilojen soveltuvuus
Aikataulun pitavyys

Puheenjohtajan toiminta

En osaa
sanoa

Tavoitteet

Tavoitteet olivat ymmarrettavat
Tilaisuuden tavoitteet saavutettiin

Saavutin henkildkohtaiset tavoitteeni

Koulutus

En osaa
sanoa

Toteutustapa vastasi etukateen saamaani tietoa
Menetelmat tukivat tavoitteiden saavuttamista
Aika oli mitoitettu sopivasti

Keskustelun mahdollisuus oli huomioitu

Sisaltd oli tydni nakdkulmasta hyodyllista
Oheismateriaalin (esim. tiivistelmat) laatu
Oheismateriaalin hyddyllisyys

Osallistujien kokemuksen ja asiantuntemuksen
hydédyntaminen

Erilaisten mielipiteiden kunnioittaminen

En osaa
sanoa

Oma osallistuminen

Tein toita oppiakseni koulutuksessa

Olin mielestani aktiivinen osallistuja
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S ETER En osaa
Esityksen otsikko sanoa

Asiantuntemus

Esitystapa
Miten esitys vastasi tilaisuuden tavoitetta

Esityksen hyddyllisyys tyoni nakdkulmasta

HUOMI! Laadi lomakkeelle jokaisesta esityksestd oma arviointi kopioimalla taulukkoa.

En osaa
sanoa

Tilaisuus muutti kasityksiani

Tilaisuus lisasi tietojani

[ Aion muuttaa toimintakaytantsjani  [] Muutan joiltakin osin

[ Tarvitsen lisatietoa [] Minulla ei ole tarvetta muuttaa

Mita opit?

Minka asian viet kurssilta mukanasi?

Mita aiot muuttaa tydssasi?

Mita olisit tarvinnut lisaa?

Mika oli parasta talla kurssilla?

Miten kehittaisit kurssia?

Mista teemoista tarvitset koulutusta vastaisuudessa?

Muita kommentteja:
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LITE 2. KANSALLISIA SUOSITUKSIA

Sosiaali- ja terveysministerid. Terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositus. Oppaita 2004;2:5.
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Terveydenhuollon taydennyskoulutusta koskevat suositukset

SUOSITUS 1

Taydennyskoulutuksen suunnittelu

O Laaditaan ohjeet taydennyskoulutuksen
suunnittelua, toteutusta, seurantaa ja
arviointia varten

O Huomioidaan terveydenhuollon
potilaiden, muiden asiakkaiden,
koulutukseen osallistujien, organisaation ja
terveydenhuoltojarjestelman tarpeet

O Tapahtuu yhdessa osallistujien kanssa

O Kuuluu organisaatioiden strategiatydhon ja
toiminnan kehittdmiseen

O Osaamis- ja koulutustarpeiden kartoituksessa
kaytetaan systemaattista arviointia

O Hyoédynnetaan henkiloston
kehityskeskusteluita, osaamiskartoituksia ja
urasuunnitelmia seka taydennyskoulutuksen
arvioinnista ja seurannasta saatuja tietoja

O Hyvé koulutussuunnitelma on kaytannéllinen,
toteuttamiskelpoinen, taloudellinen ja
arvioitavissa

SUOSITUS 2

Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen ja

toteutus

O Tydnantajan velvollisuus on mahdollistaa
koulutukseen osallistuminen

O Osallistuminen on jokaisen tydntekijan velvollisuus

O Tyonantajalla on paaasiallinen kustannusvastuu

O Koulutus on osa toiminnan kehittamista ja
laadunhallintaa

O Koulutus tadhtaa toiminnan arviointiin,
ajantasaistamiseen ja muuttamiseen tarvittaessa

O Toteutetaan yksildllisena, ammattiryhmakohtaise-
na, tyoyksikko- tai toimintayksikkotasolla

O Toteutetaan erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon alueellisessa ja
seudullisessa yhteistydssa aina, kun se on
mahdollista, ja kattaen hoito- ja palveluketjut

O Terveyskeskuksissa korostuvat I&hipalveluiden toi-
mivuus ja perusterveydenhuollon erityispiirteet

O Pienet organisaatiot osallistuvat alueelliseen ja
seudulliseen koulutusyhteistydhoén

O Kaytetdan vaikuttavia oppimismenetelmia

O Kaytetddn monipuolisia opetusmenetelmia seka
verkko-opetusta ja muita etdopetuksen muotoja

SUOSITUS 3

Taydennyskoulutuksen seuranta

O Seurataan yksil6-, ammattiryhma- ja
organisaatiotasolla

O Koulutusta koskeva raportointi on osa
henkilostokertomusta

O Yksilotasolla hyddynnetaan kehitys-
keskusteluja, osaamiskansioita,
koulutuskortteja, lokikirjoja ja sahkoisia
nimikirjoja

O Organisaatioihin kehitetdadn sahkoisia
taydennyskoulutusrekistereita

O Pitkalla aikavalilla kehitetaan
alueellisia portaaleja ja valtakunnallisia
taydennyskoulutusrekistereita

SUOSITUS 4

Taydennyskoulutuksen arviointikriteerit

O Olivatko osallistujat mukana koulutuksen
suunnittelussa ja arvioinnissa?

O Tunsivatko koulutukseen osallistujat koulutuksen
tavoitteet etukateen?

O Olivatko kouluttajat riittavan osaavia ja patevia?

O Kaytettiinkd koulutuksessa aikuisen oppimista
tukevia opetus- ja oppimismenetelmia?

O Oliko kouluttajilla dokumentoidut menettelytavat
koulutuksensa jatkuvaan kehittamiseen ja
arviointiin?

O Kaytettiinkod erilaisia arviointikeinoja osallistujien
itsearvioinnista ulkopuoliseen arviointiin?

O Toteutuivatko tydntekija- ja organisaatioldhtodiset
tavoitteet?

O Muuttuivatko koulutukseen osallistuvien
toimintatavat ja suoritus?



LIITE 3. KUINKA TEHDA VAIKUTTAVA POSTERI

O Numerot ja kirjaimet tulisivat olla luettavissa 1,5 metrin
etaisyydelta. Fonttikooksi suositellaan seuraavaa: Otsikko esim.
Arial-fontti, koko 72 pt; kirjoittaja(t) ja organisaatio(t) 48 pt;
teksti 36 pt. Kayta yksinkertaista kirjasinmallia ja lihavoi otsikot.

O Kayté ranskalaisia viivoja ja minimoi tekstin maara. Ala tukahduta
posterin lukijan kiinnostusta liiallisella informaation maaralla.

O Pyri tuottamaan yksinkertaisia kuvia ja taulukoita.

O Valta taustassa ja tekstissa vareja, jotka saattavat vieda huomion
pois posterin sisallésta.

O Kayta mainoksia ja organisaatioiden logoja kohtuullisesti.

O Jos mahdollista, tarjoa nayttelyvieraille Ad4-kokoisia kopioita
posteristasi ja kayntikorttejasi.

O Pida esilla kirjekuorta, johon kiinnostuneet ihmiset voivat jattaa
kayntikorttinsa lisatietojen saamista varten.

O Sisallytd melko tuore valokuva itsestasi posterin tai seindkkeen
yldkulmaan, jotta tapahtumat osallistujat tunnistavat sinut
mahdollista mybhempaa keskustelua varten.

39



LIITE 4. AMMATILLISEN KEHITTYMISEN SANASTO

Arviointi (appraisal)

Yhteisesti sovittu arviointimenettely, jolla tydn-
tekijan suoriutuminen, osaamisen ja kehittymisen
seka kehittymistarpeet tydssa arvioidaan. On osa
re-validaatiota.

Akkreditoija (accreditor)

Toimija, joka arvioi ja mydntaa laatuleiman, arvioi
oikeellisuuden ja myéntaa esimerkiksi laatumer-
kinnan.

Akkreditointi (accreditation)

Koulutusohjelman, henkilén, oppimatrialin tai
organisaation arvioinnin perusteella myodnnetty
laillisuus, valtuutus tai oikeellisuus tai laatumer-
kinta. Perustuu kriteereihin ja arviointiprosessiin,
joiden perusteella voidaan antaa laatuluokitus tai
luotettavuusarvio.

Lisensointi (licencing)

Laakarille hakemuksesta mydnnetty oikeus toimia
potilastydssa joko maaréllisen tai maarattéman
ajan.

Rekisterdinti (registration)

Laakari liitetaan kansalliseen tai alueelliseen
|aakarirekisteriin. On maita, joissa rekisterdinti ei
anna oikeuksia toimia potilastydssa, mutta muissa
|adkarin tyossa. Rekisterdinti on usein edellytys
lisensoinnille.

Re-akkreditointi (re-accreditation)
Rekisterdidyn ja lisensoidun 1aakarin arviointi-
menettely, jossa |ddkarin tulee osoittaa hallitse-
vansa potilastydssa tarvittavat tiedot ja taidot
omalla erikoisalallaan. Aiemman oikeuden pohja
arvioidaan uudelleen (valtuutus). Re-akkreditoin-
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nissa arviointity6 toteutetaan erikoisalakohtaisesti.
Se on pohja re-validoinnille. Usein kaytetdaan kou-
luttajasta tai koulutusta antavasta tahosta.

Re-sertifikaatio (resertification)

Rekisterdidyn ja lisensoidun ldakarin arviointime-
nettely, jossa ladkarin tulee osoittaa hallitsevansa
potilastydssa tarvittavat tiedot ja taidot omalla
erikoisalallaan, joita erikoisalalla edellytetaan. Pro-
sessi sisaltaa arvioinnin ja oikeuksien myoéntami-
sen. Hyvin lahella re-akkreditointia, jota useammin
kaytetaan koulutuksen jarjestajista kuin yksittaisis-
ta ladkareista.

Re-validointi (re-validation)

Laakarin oikeuksien laaja arviointimenettely, jossa
|aakari osoittaa hallitsevansa potilastydssa tarvit-
tavat tiedot ja taidot. Tavoitetaso on méaaritelty
kansallisesti ja yhteisesti kaikille 1aakéareille. Ei
anna valttamatta oikeuksia jatkaa erikoisalalla, jos
mukana ei ole samalla re-akkreditointi. Yleensa
samalla tehdaan erikoisalakohtainen arviointi, jos
kyseessa on erikoislaakarioikeuksien uudistami-
nen.

Validointi (validation)

Arviointimenettelyn arviointi. Esimerkiksi erikois-
ladkaritutkinnossa kaikkien tutkinnon saavien
osaamisella tulee olla véahimmaisvaatimukset,
joten arviointimenetelmien tulee tuottaa riitta-
van samanlainen tulos riippumatta arvioijasta tai
arvioitavasta.

Valvontaelin (regulatory body)

Lain perusteella asetettu toimielin, jonka tehtavan
on toimia ulkoisena valvojana ammattiryhmalle,
organisaatiolle tai koulutusohjelmalle.
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