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Johdanto

Laaketieteen koulutukseen liittyva ajattelu- tai maarittelytavat ovat jo jonkun aikaa olleet
muutoksessa. Toisaalta jaksottaisesta jatkuvaksi, elinikaiseksi oppimiseksi ja toisaalta
aikaperustaisesta osaamisperustaiseksi. Muutokset vaikuttavat myds siihen, miten koulutusta
suunnitellaan, rakennetaan ja tarjotaan. Duodecimin laaja koulutustarjonta, seka materiaalien etta
tapahtumien osalta, on osa sitd kokonaisuutta, josta ammattikuntamme rakentaa
oppimispolkujaan. Ajan tasalla olevat tiedot mahdollistavat laadukkaan tyon ja tulokset.

Kaypa hoito -suositukset ovat myds laatutydn — ja oppimisen — kulmakivia. Ne ovat peileja, joita
vasten kaytannon toimintaa tarkastellaan ja arvioidaan. Nayttéon perustuvien kaytantdjen avulla
edistetdan yhdenvertaisten palvelujen kehittdmista ja toteuttamista. Kdypa hoito -suositusten
tekemiseen osoitetun julkisen rahoituksen jatkuva supistuminen alkaa luoda vaikutelmaa
tahallisesta, tarkoitushakuisesta alasajosta. Epaselvaksi on jaanyt, kuka nain haluaa tehda ja
kenen etuja darimmaisen kustannustehokkaan toiminnan naivettaminen ajaa. Eri tahoille
esitettyjen kysymysten vastaukset muistuttavat pahanteosta kiinni jddneiden pikkupoikien kaytosta:
syyttava sormi osoittaa ringissa seuraavaa.

Tuoreen jasentutkimuksemme perusteella Duodecim tarjoaa ja merkitsee erilaisia asioita eri
uravaiheessa oleville kollegoille. Olemme eri tavoin tarkeitd opiskelijoille, erikoistuville,
erikoislaakareille ja tutkijoille. Nama erot meidan tulee muistaa omaa toimintaamme
kehittdessamme. Vaikka kaiken raataldiminen on mahdotonta, voi "tuunaaminen” onnistua
kohtuullisellakin tyolla. Laakarien urapolkuihin liittyy selkeita nivelkohtia ja niiden huomioiminen
tulee olemaan myds Duodecimille tarkeda. Pro Medico ja Taitoni Oy:n siirtyminen Seuran
toiminnaksi antaa myo6s tdhan mahdollisuuksia.

Matti Rautalahti
Paasinteeri
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1. Painopisteet 2020

Hallitus

o Toimeenpanee seuran uutta strategiaa 2019-21 ja seuraa sen ajantasaisuutta

e Tarkastelee seuran toimintaa ja paattaa 3-5 vuoden kehittamislinjauksista

e Seuraa sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksia ja osallistuu niihin liittyvaan
vaikuttamistoimintaan

Koulutus

o Laakarien peruskoulutus: yhteistyd ladketieteellisten tiedekuntien kanssa MEDigi-
hankkeessa, Syvariportin kehittaminen

o Erikoistumiskoulutus: 1ddkarien osaamispohjaiset kompetenssit ja erikoislaakarikoulutuksen
uudistus, erityisesti ohjaajakoulutus

o Taydennyskoulutus: osaamispohjainen ladkarien ammatillisen kehittyminen,

e Duodecimin rooli sote-alueiden kehittamis- ja kouluttamishankkeissa

e Laakarin hyvinvointi

Aikakauskirja Duodecim
Laadukkaan sisalldntuotannon jatkaminen

e Taloudellisen tilanteen turvaaminen ja kehittdminen
e Opiskelijoiden ja nuorten Iadkarien huomioiminen toiminnassa
¢ Lehden 135-vuotisjuhlien jarjestaminen

Viestinta

e Sisaisen ja ulkoisen mielikuvan kehittdminen ("brandi”)
e Sisaltostrategia

¢ Viestinnan ja markkinoinnin tyétapojen kehittaminen

o Verkkoviestinnan kehittdminen

Kaypa Hoito

o Julkaisemme 10 - 15 uutta tai paivitettya Kaypa hoito -suositusta seka tarvittavan maaran
suositusten kohdennettuja (vain rajattuun suosituksen osaan liittyvaa) paivitysta.

e Aloitamme yhden uuden Kaypa hoito -suosituksien laatimisen ja 8 - 10 suosituksen
paivittamisen.
Poistamme kaytosta 5 — 10 sellaista vanhentunutta Kaypa hoito -suositusta

o Julkaisemme Valta viisaasti -suosituksia
Pyrimme aloittamaan hoitojen kustannusten systemaattisen arvioimisen

Hallintopalvelut

Jasenpalvelutoiminnan tehostaminen ja nykyaikaistaminen
Kilta-jasenrekisteriohjelman jatkokehitys

Mobiilin jasenkortin kayton lisddminen viestintdkanavana
Opiskelijakohtaamisten toteuttaminen ja opiskelijaviestinta
Henkildéstohallinnon ohjelman kayttédnotto

Tietohallinto
o Toimitusjarjestelmien yhdenmukaistamisprojektin jatkaminen ja niiden integroiminen
sahkdiseen tyopoytaan
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e Jarjestelmien luotettavuuden pitaminen korkealla tasolla seka monitoroinnin ja versio
paivitysten kehittdminen

e Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien toimien vakiinnuttaminen osaksi saannollista
tietoturvan ja tietosuojan vuosikelloa

e Projektien hallinnan ja tyotapojen edelleen kehittaminen

Talous

e Uuden talousjarjestelman kayttéonotto kevaalla 2020
e Prosessien kehittdminen ja tehostaminen
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2. Jasenet, valtuuskunta ja hallitus

Jasenet

Seuran toiminta perustuu ja kohdistuu jaseniin. Aktiivinen ja asiantunteva jasenistd mahdollistaa
myo6s seuran toiminnan kehittdmisen. Seuran menestys riippuu monessa suhteessa sen jasenten
vapaaehtoisesta tydpanoksesta.

Seuran tavoitteena on huolehtia jaseniston tarpeista yllapitamalla ja tuottamalla jasenistolle
hyddyllisia palveluja ja jasenetuja seka innostavaa ja tarpeellista toimintaa. Seuralla on merkittava
maara jasenpalveluja, joista kerrotaan yksikoiden suunnitelmissa.

Jasenpalveluja kehitetaan ja yllapidetaan jasenpalveluyksikdssa.

Valtuuskunta

Jasenistdn valitsema 40-jaseninen valtuuskunta kayttda seuran ylinta paatdsvaltaa. Valtuuskunnan
vaalit jarjestettiin vuoden 2019 alussa kolmeksi vuodeksi 2019-21. Valtuuskunta paattaa tarkeista
vuotuisista asioista ja tekee merkittavat linjaukset seuran toiminnasta. Valtuuskunnan
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja osallistuvat aktiivisesti hallituksen tydskentelyyn.

Hallitus

Hallitus vastaa seuran toiminnasta, huolehtii toimeenpanosta ja valvoo seuran toimiston
tydskentelya. Toimintavuoden aikana mm:
¢ Toimeenpannaan seuran uutta strategiaa 2019-21 ja seurataan sen
ajantasaisuutta
e Tarkastellaan seuran toimintaa ja paatetaan 3-5 vuoden
kehittdmislinjauksista
e Seurataan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksia ja osallistutaan niihin
littyvaan vaikuttamistoimintaan
o Pidetaan laakareiden taydennyskoulutuksen sisaltoon, laatuun ja
seurantaan liittyvat asiat ammattikunnan vaikuttamisen piirissa
yhteistyOssa ladkarijarjestojen ja viranomaisten kanssa
¢ Osallistutaan yhteistydhankkeisiin terveydenhuollon keskeisten
toimijoiden kanssa

3. Koulutustoiminta

A. Yleinen koulutustoiminta

Organisaatio ja tehtava

Koulutusvaliokunnassa on 12 jasenta. Koulutusvaliokunnan tehtavana on suunnitella, ohjata ja
seurata seuran harjoittamaa koulutustoimintaa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja tehda
sita koskevia aloitteita hallitukselle. Hankkeita varten muodostetaan erillisia tydoryhmia, joihin
kutsutaan asiantuntijoita valiokunnan ulkopuolelta.

Koulutustoimisto vastaa koulutustoiminnan toimeenpanosta.

Tavoitteet

¢ huomioida jaseniston koulutustarpeet ja tuottaa niihin vastaavia laadukkaita koulutuspalveluita

o tukea laakarin ammatillista roolia eri elamanvaiheissa parhaiten soveltuvia kaytantgja ja
moderneja innovaatioita hyddyntaen
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vahvistaa ladkarien osaamista ja roolia kouluttajina, terveydenhuollon johtajina ja kehittdjina
herattda keskustelua terveydenhuollon arvoista

Painopistealueet

ladkarien peruskoulutus: yhteisty6 laaketieteellisten tiedekuntien kanssa MEDigi-hankkeessa,
Syvariportin kehittdminen

erikoistumiskoulutus: 1dakarien osaamispohjaiset kompetenssit ja erikoisladkarikoulutuksen
uudistus, erityisesti ohjaajakoulutus

taydennyskoulutus: osaamispohjainen ladkarien ammatillisen kehittyminen,

Duodecimin rooli sote-alueiden kehittamis- ja kouluttamishankkeissa

l&&karin hyvinvointi

Muu toiminta:

Jaseniston koulutustarpeiden huomioiminen

Koulutushankkeet suunnitellaan hydédyntamalla koulutuksista ja Koulutuksen Laatupaketin
kautta saatu palaute, jaseniston koulutusaloitteet ja tehdyt koulutustarveselvitykset

Laakarin ammatillisen roolin tukeminen

Suunnitellaan seuran 139. vuosipdivan symposiumin tieteellinen seminaari yhdessa Suomen
Laaketieteen Saation ja Aikakauskirja Duodecimin kanssa
Osallistutaan "Terveydenhuollon johtaminen” — koulutusohjelman toteutukseen Aalto EE:n ja
Helsingin yliopiston kanssa.
tutkijakoulutusta: yksittaisia erilliskursseja tutkijoille, kuten tutkijalaakarin
tiedonhallintaverkkokurssi ja yhteistydssa Kaypa hoidon kanssa Tutkimustieto kayttéén
Tutkijaportin suunnittelu ja toteutus yhdessa ladketieteellisten tiedekuntien ja eri sdatididen
kanssa

Seuraavan Duodecimin kansainvalisen symposiumin 2022 suunnittelun aloittaminen
Konsensuskokous 2020 Aivot ja mieli maaliskuussa
kirjoittajakoulutuksia
ohjaajakoulutus
|&akarin viestinta- ja vuorovaikutuskoulutukset
mentorointiteema

Koulutusyhteistyd modernein innovaatioin

o LA&karikouluttajan kesakoulu Rokualla

o verkkokoulutuksia tarvittavista aihepiireista yhteistydssa Oppiportin kanssa

o Kehitetdan sulautuvan oppimisen mallia digiloikkahankkeessa tiedekuntien ja Kustannus
Duodecim Oy:n kanssa.

o LA&karin hyvinvointiteema: mindfulness Iddkarin tydssa ja tydn hallinnassa, Kehollisuus ja
potilaan kohtaaminen

Myoénnetaan koulutuksen tutkimusta tukevia apurahoja ja matka-apurahoja.

Koulutuspalveluiden jarjestaminen

Huolehditaan seuraavien erikoislaakarijasenyhdistyksen koulutustilaisuuksista: Suomen
Gastroenterologiayhdistys, Suomen Gastrokirurgit, Suomen Perinatologinen seura ja sen
alajaokset, Suomen Sisatautildakariyhdistys, Suomen Tydterveyslaakariyhdistys, Suomen
Diabetestutkijat ja Diabetologit, Suomen Gynekologiyhdistys, Suomen Infektiolaakarit.
Hoidetaan toimistopalveluja: Suomen Gastroenterologiayhdistys, Suomen Gastrokirurgit
Suomen Perinatologinen seura, Suomen Tyoterveyslaakariyhdistys.
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Yhteistyohankkeita

e Ayrapaa-symposium 23.4.2020 yhdessd Hammasléakariseura Apollonian ja Suomen
Laaketieteen Saation kanssa
Global Health -verkoston yllapito ja uusien rahoitusmahdollisuuksien hakeminen

e Syvariportti - Syventavien opintojen portaali; yhteistydssa Suomen Medisiinariliitto,
opiskelijajarjestot, 1aaketieteelliset tiedekunnat ja Apollonia

e Valamon seminaarin ohjelman suunnittelu yhdessa Laaketieteen Filosofian Seuran kanssa

e Terveytta taiteesta -seminaarin jarjestaminen heindkuussa Savonlinnassa

o Jarjestetdan koulutusta ja tapaamisia ladketiedetapahtumien, |adketieteellisten tiedekuntien ja
niiden pedagogisten yksikkdjen, Nuorten Laakarien Yhdistyksen seka Laaketieteen
Koulutuksen Yhdistyksen kanssa.

e Toimitaan kansainvalisissa koulutusverkostoissa ja seurataan alan kehitysta

Henkilosto

e Kkoulutustoimistoon kuuluu 12 henkil6a

¢ aluekoordinaattorit aluetoimistoissa: Kuopio, Oulu, Tampere, Turku
e aluekoulutuspaallikét: Helsinki Kuopio, Oulu, Tampere, Turku

Investoinnit
e tydasemien korvaushankintoja, laitekannan ja ohjelmistojen uudistamista tarpeen mukaan

B. Alueellinen koulutustoiminta

Ladketiedetapahtumat ja muu yhteistyo paikallisseurojen kanssa

Aluetoimistot jarjestavat paikallisten l&aakariyhdistysten ja niiden eri toimikuntien kanssa vuosittain
laajoja alueellisia ladketiedetapahtumia ja muita koulutustilaisuuksia. Ne edistavat Seuran ja
paikallisyhdistysten valista yhteisty6ta. Oulussa jarjestetdan 2-4 koulutustilaisuutta, jotka on
mahdollista seurata myds verkko-opetuksena Pohjois-Suomessa.

Paikallisyhdistystapaamiset jarjestetaan alueellisesti noin joka toinen vuosi.

Opiskelijoiden ja nuorten ladkarien kanssa jarjestetyt tilaisuudet

Opiskelijoille ja nuorille ladkareille suunnitellaan sopivia koulutus- ja keskustelutilaisuuksia seka
illanviettoja, esimerkkina eettiset keskusteluillat kandidaattiseurojen kanssa ja |&dkarin uravalintaa
kasittelevat tilaisuudet yhdessa Suomen Medisiinariliton kanssa. Kaikki opiskelijavuosikurssit
tavataan vuosittain. Tapaamiset ja yhteydet Tartossa seka Riikassa opiskeleviin suomalaisiin
medisiinareihin jarjestetaan vuosittain.
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4. Viestinta- ja julkaisutoiminta

Viestintavaliokunta suunnittelee ja ohjaa seuran viestintaa seka julkaisutoimintaa ja tekee tata
toimintaa koskevia aloitteita seuran hallitukselle. Viestintavaliokuntaan kuuluu 15 jasenta.

Seuran viestinnan ja julkaisutoiminnan tavoitteena on
o tuottaa korkealaatuisia suomenkielisia laaketieteellisia julkaisuja
o edistaa laaketieteellisen tiedon saatavuutta jasenistolle
e edistdd seuran monikanavaista viestintaa jasenistolle
e edistaa suuren yleisén hakeutumista Duodecimin tuottaman luotettavan asiatiedon aarelle

A. AikakausKkirja Duodecim
Laaketieteellisen Aikakauskirja Duodecimin keskeisin tehtava on julkaista korkeatasoisia
|aaketieteellisia paakirjoituksia, katsauksia, alkuperaistutkimuksia ja muita artikkeleita seka lyhyita

uutisia perus- ja kliinisen tutkimuksen uusimmista havainnoista.

Painopistealueet
laadukkaan sisalléntuotannon jatkaminen

o taloudellisen tilanteen turvaaminen ja kehittaminen
e opiskelijoiden ja nuorten lagkarien huomioiminen toiminnassa
e lehden 135-vuatisjuhlien jarjestaminen

Tavoitteet

e sdilyttdd painettu lehti sisalloltaan, ulkoasultaan ja yleisilmeeltdan kiinnostavana ja
parhaana suomenkielisena laaketieteellisena julkaisuna

e toimituksellisen prosessin sujuvoittaminen

e sdilyttdd paperilehden ilmoitusmyynti nykyisella tasolla seka lisata lehden
verkkoilmoitusmyyntia

e opiskelijoita ja nuoria ladkareita kiinnostavan sisallon lisddminen

¢ lehden kehittdminen lukijakyselyn pohjalta

e huomioida 135-juhlavuosi lehden toiminnassa

Toiminta tavoitteiden saavuttamiseksi

e sailytetdan ydintoiminnat ennallaan

o toimituksellisten prosessien ja toimitusjarjestelman kehittdaminen edelleen

e Kkehitetdan ilmoitusmyyntia

e keskitytaan nuoriin: julkaistaan kesdnumero kandit joukkoistaen, vieraillaan Riiassa
opiskelijoita tapaamassa, julkaistaan Kandin tietolaatikoita teemojen yhteydessa, tuotetaan
podcasteja ja jatketaan lehden "oman” kandin palkkaamista

¢ huomioidaan ikdantyvat jasenet: tuotetaan enemman podcasteja ja huomioidaan muut
mahdolliset tekniset ratkaisut (esim. nakokyky)

o tehdaan lukijatutkimus

o jarjestetdan 135-juhlat yhdessa Torstaikillan kanssa seka huomioidaan merkkivuosi
vuosipaivan symposiumin yhteydessa "Hyva laaketieteellinen artikkeli” -teemalla

o jarjestetdan 135-vuotisjuhlakilpailu: esim. videokilpailu (nuoria ajatellen), kirjoituskilpailu

Henkil6sto
Aikakauskirjan toimituksessa on 8 paatoimista henkil6a ja osa-aikainen toimitussihteeri.
Laaketieteellisessa toimituksessa on 12 1aakaria.
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B. Viestintayksikko

Tehtava

Viestintayksikkd vastaa Duodecimin viestinnan linjasta, sen yllapidosta ja kehittamisesta seka
Duodecimin ulkoisesta kuvasta. Viestintayksikko tekee yhteisty6ta seuran ja kustannuksen
yksikoiden kanssa viestintaan liittyvissa asioissa. Viestintayksikko osallistuu konsernin sisaisen
viestinnan toimenpiteisiin ja kehittdmiseen yhteistydssa Kustannus Oy Duodecimin ja seuran eri
yksikdiden kanssa. Viestintapaallikkd yllapitaa toimivia suhteita tiedotusvalineisiin seka alan
keskeisiin organisaatioihin.

Tavoitteet

¢ Duodecimin viestinta on aktiivista, avointa ja monikanavaista.
Jasenet saavat tietoa Duodecimin toiminnasta ja palveluista.
Henkilékunta saa ajantasaista tietoa Duodecimin toiminnoista.
Media viestii Duodecimille tarkeista asioista.
Suuri yleisd osaa hakeutua Duodecimin tuottaman tiedon aarelle

Painopisteet

e Sisaisen ja ulkoisen mielikuvan kehittdaminen
sisaltdstrategia

Vuositeeman viestinta

Viestinnan ja markkinoinnin tyétapojen kehittdminen
Verkkoviestinnan kehittaminen

Ulkoisen mielikuvan kehittdminen

Kehitetddn yhdessa kustantamon ja jdsenpalveluyksikdn kanssa ulkoista mielikuvaa Duodecimista.
Erityisenad painopistealueena ovat nuoret |aakéarit ja opiskelijat. Lahtokohtia tdhan antaa uusi,
v.2019 tehty jasentutkimus.

Siséaltostrategia

Viestinnassa laaditaan yhteistydssa kustantamon kanssa sisaltdstrategia, jolla linjataan, kuinka
Duodecimin strategiaa, brandimielikuvaa ja tavoitteita edistetdan ja tuodaan esiin viestinnan
keinoin eri kanavissa. Tyohon osallistetaan koko organisaatio.

Viestinndn ja markkinoinnin tyétapojen kehittdaminen
Kehitetdaan edelleen seuran ja kustantamon viestinnan ja markkinoinnin toimintatapojen
yhdenmukaisuutta, ongelmakohteita ja paallekkaisia toimintoja.

Verkkoviestinnén kehittdminen

Kotisivualustaa kehitetdan teknisesti sellaiseksi, ettd analytiikan hyédyntdminen aiempaa
paremmin on mahdollista ja sitd kautta verkkosivujen avulla voidaan paremmin palvella eri
kohderyhmien tarpeita ja parantaa kayttokokemusta.

Perustoiminta
Jasentiedotus
Viestintayksikkd hoitaa jasentiedotusta kotisivujen, sahkodisten kohdennettujen asiakaskirjeiden,

sosiaalisen median ja Aikakauskirja Duodecimin valityksella yhteisty0ssa jasenpalveluiden,
Aikakauskirjan ja Kustannus Oy Duodecimin kanssa.

10



Seuran ToSu 2020 | v.1.0

Sisainen viestinta
Viestinta koordinoi intranetin yllapitoa, tuotantoa ja jatkokehitysta yhteistydssa Kustannus Oy
Duodecimin kanssa.

Ulkoinen viestinta
Viestintayksikkd vastaa mediayhteistydsta, tiedotteiden laatimisesta ja tiedotustilaisuuksien
jarjestelyista sekd some- ja verkkoviestinnan koordinoimisesta ja kehittdmisesta.

Kéaypa hoito -viestinta

Viestintayksikkd vastaa Kaypa hoito -suosituksiin liittyvastd mediayhteistydsta, tiedotteiden
laatimisesta ja tiedotustilaisuuksien. Kayvan hoidon viestinnan kaytannon tyéta koordinoidaan
implementointitiimissa, jossa viestintayksikon edustaja on mukana.

Tapahtumamarkkinointi

Viestintayksikko koordinoi viiden vuosittaisen l1adketiedetapahtuman nayttelyosastojen
suunnittelun, rakentamisen ja markkinoinnin yhdessa Kustannus Oy Duodecimin kanssa.
Viestintayksikké on mukana Vuosipaivan symposiumin, konsensuskokouksen ja muiden
mahdollisten tilaisuuksien markkinoinnin ja viestinnan suunnittelussa ja tuotannossa.

Valiokuntatyo
Viestintapaallikkd toimii kolme kertaa vuodessa kokoontuvan viestintavaliokunnan esittelijana ja
sihteerina. Viestintapaallikkd osallistuu tarvittaessa myds muiden valiokuntien kokouksiin.

Yhteistyohankkeet

Viestintd on mukana usean eri organisaation yhteisissa hankkeissa. Viestintapaallikkd on Fimean
koordinoiman ladkeinformaatioverkoston viestintatiimin jasen seka koordinaatioryhman varajasen;
Terveysakatemian ohjausryhman jasen seka Tarttumattomat -verkoston viestintaryhman jasen.

Henkilosto

Viestintayksikossa tydskentelevat viestintapaallikko ja kaksi viestinnan ja markkinoinnin
asiantuntijaa.

C. Laaketieteen sanastolautakunta

Tehtava

Laaketieteen sanastolautakunta kehittaa laaketieteen suomen kielta ja l1aaketieteellista
terminologiaa seka edistaa suomen kielen asemaa laaketieteellisessa viestinnassa.
Sanastolautakuntaan kuuluu kymmenen jasenta.

Tavoitteet
o |aaketieteen termit -sanakirjan eri versioita kehitetaan erityisesti uudissanojen osalta
o Ladaketieteen kieltd tehdaan tunnetuksi suurelle yleisdlle, kayttaen myds sosiaalisen median
keinoja

Toiminta
Laaketieteen termit -sanakirjan toimitustyd ja jatkuva sanastotyd

Yhteistyo
Tarkeita yhteistydtahoja ovat Kotimaisten kielten keskus ja l1aaketieteellisten tiedekuntien
aidinkielen tarkastajat (Iso-Niilo- ja Pikku-Niilo-palkinnot).

D. Hyva Terveys -lehti
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Seura julkaisee Hyva Terveys -lehted yhdessa Tieteen tiedotus ry:n kanssa. Lehtea kustantaa
Sanoma Magazines Finland. Paatoimittajana toimii Paivi Virkkunen.

E. Kustannus Oy Duodecim

Seuran kokonaan omistama Kustannus Oy Duodecim toteuttaa seuran tavoitteita
liketaloudellisessa toimintaymparistdssa kustantamalla painotuotteita ja sdhkdisia tietokantoja ja
palveluja. Vuonna 2020 julkaistaan ja kehitetdan Terveysporttiin, Terveyskirjastoon,
paatoksentukeen ja Oppiporttiin liittyvia uusia toimintoja seka kustannetaan uusia oppi- ja
tietokirjoja terveydenhuollon ammattilaisten ja terveydesta kiinnostuneiden maallikkojen kayttéoén.

5. Verkostotoiminta

Verkostovaliokunnan toiminnan piiriin kuuluvat Kaypa hoito, eettinen foorumi, konsensuskokous,
terveysfoorumi, kansainvalinen symposiumi ja Suomen Cochrane-keskus. Valiokuntaan kuuluu 14
varsinaista jasenta ja 10 Iasnaolo-oikeutettua.

A. Kdypa hoito

Edistamme suomalaisen terveydenhuollon vaikuttavuutta, kustannusvaikuttavuutta, laatua,
turvallisuutta ja yhdenvertaisuutta nayttéén perustuvien hoitosuositusten avulla.

Tehtavat

Suomalaisen Laakariseuran Duodecimin (jatkossa: Duodecim) Kaypa hoito -yksikodn (jatkossa:
Kaypa hoito) ydintehtava on tuottaa ja yllapitaa riippumattomia, nayttéén perustuvia kansallisia
Kéaypa hoito -suosituksia erityisesti kansanterveydellisesti merkittavista ja/tai hoitokaytannoiltdan
vaihtelevista aiheista seka edistaa Kaypa hoito -suositusten toimeenpanoa.

Ydintehtaviensa tukemiseksi Kaypa hoito tiedottaa Kaypa hoito -suosituksista laakareille, muille
terveydenhuollon ammattilaisille ja kansalaisille ja tuottaa Kaypa hoito -suosituksista eri
kohderyhmalle tarkoitettuja versioita ja lisdmateriaaleja. Lisaksi Kaypa hoito voi jarjestaa nayttdoon
perustuvan laaketieteen (EBM) koulutusta, osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen EBM- seka
hoitosuositusten kehittamis- ja tutkimustyéhon, seka kehittda valineita ja osallistua hoitosuositusten
vaikuttavuuden mittaamiseen.

Kansallista hoitosuositusty6ta on tehty vuodesta 1994 lahtien, paljolti ammattilaisten
vapaaehtoisella tydpanoksella. Valtionavustuksen pienennyttya vuodesta 2013 alkaen runsaalla
kolmanneksella ei kaikkien olemassa olevien suositusten ajanmukaisuutta pystytd varmistamaan,
ja tarvetta myds uusille Kaypa hoito -suosituksille on. Kun valtionavustukseen ei [&hivuosinakaan
ole nakopiirissa merkittavaa korotusta, vahennetaan vuonna 2020 Kaypa hoito -suositusten
paivitysten ja uusien suositusten aloituksia ja lisdtdan vanhojen, paivittdamatta jaavien suositusten
poistamista kaytosta. Samalla pyritdan entistd voimakkaammin 16ytdmaan uusia erillisrahoitettuja
hoitosuositustydhadn liittyvia hankkeita ja lisdamaan Kaypa hoito -toimittajien roolia suositusten
laatimisessa.

Suomalaiset laakarit ja muut terveydenhuollon ammattilaiset osallistuvat sitoutuneesti Kaypa hoito
-suositusten laatimistydhon, tuntevat hyvin suositukset ja arvostavat ja kayttavat niita. Arvostuksen
sdilyttdmiseksi suositukset laaditaan riippumattomasti ja 1apinakyvasti nayttéon perustuen, jolloin
ne ovat osa kansallisen terveydenhuollon toimintaa tukevaa informaatio-ohjausta. Niitd kaytetaan
yhtena Iahtokohtana toiminnan kehittdmisessa seka laadun arvioinnissa.

Kaypa hoito tukee resurssiensa ja toimintamalliensa puitteissa kansallisia hankkeita, kuten hoidon
perusteiden paivitysta, suomalaisen palveluvalikoiman maarittamista ja kansallisen
laakeinformaatiostrategian toteutusta.
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Tavoitteet vuodelle 2020

1.

Suositusten julkaiseminen:

o Kaynnissa olevia Kaypa hoito -suositusten paivityksia ja uusien suositusten
laatimista ei rajoiteta, vaan ne tehdaan valmiiksi. Nain ollen julkaisemme myods
vuonna 2020 10 - 15 uutta tai paivitettya Kaypa hoito -suositusta seka tarvittavan
maaran suositusten kohdennettuja (vain rajattuun suosituksen osaan liittyvaa)
paivitysta.

o Aloitamme yhden Duodecimin verkostovaliokunnan paattamien uusien Kaypa hoito
-suosituksien laatimisen ja 8 - 10 suosituksen paivittamisen.

o Poistamme kaytosta 5 — 10 sellaista vanhentunutta Kaypa hoito -suositusta, joita ei
kaytdssa olevien resurssien turvin pystyta pitdmaan ajanmukaisena tai joille ei enda
katsota olevan tarvetta.

o Julkaisemme Valta viisaasti -suosituksia Kaypa hoito -suosituksiin liittyen ja
yhteistydssa erikoisladkariyhdistysten kanssa.

o Pyrimme aloittamaan kaytettavissa olevien resurssien rajoissa hoitojen
kustannusten systemaattisen arvioimisen Kaypa hoito -suosituksissa.

o Aloitamme sairauskohtaisen sairauspoissaolon tarpeen arvioinnin Kaypa hoito -
suosituksissa, mikali sille I10ytyy erillisrahoitus.

Implementointi:

o Tuotamme hoitosuosituksiin liittyvia implementoinnin valineita erillisen

hoitosuosituskohtaisen implementointisuunnitelman mukaisesti.
Tiedottaminen:

o Tiedotamme rahoittajille, yhteistydkumppaneille, terveydenhuollon
ammattihenkilGille ja vaestdlle Kaypa hoito -suosituksista niin, etta ne pysyvat
tarkeana osana suomalaisen terveydenhuollon kenttaa.

o Otamme vastaan suosituksiin kohdistuvaa palautetta ja reagoimme siihen harkitusti.

o Tuomme esiin kansallisten korkealaatuisten hoitosuositusten oleellista roolia
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen sisalléllisesti yndenvertaisen ja laadukkaan
toiminnan toteutumisessa. Teravoitdmme viestia rahoituksen riittdmattomyydesta.

Kouluttaminen:

o Koulutamme tarvelahtoisesti Kaypa hoito -tyéryhmien jasenia nayttéén perustuvan
|aaketieteen menetelmissa.

o Tarjoamme osaamistamme muiden sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden
jarjestamiin koulutustilaisuuksiin.

Menetelmat:

o Otamme kayttoon tietoteknisia tyovalineitd ja toimintamalleja, jotka entista
paremmin tukevat korkealaatuisten hoitosuositusten sujuvaa laatimista ja yllapitoa.

o Vahvistamme ja yllapidamme metodologista osaamistamme osallistumalla
aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen hoitosuositusten ja nayttéén perustuvan
|aaketieteellisen tiedon kehitys- ja tutkimustyohon seka koulutukseen.

o Osallistumme Cochrane Finland -keskuksen toimintaan.

Nayttoon perustuvaan ladketieteeseen ja hoitosuositusten laatimiseen liittyva
konsultointi

o Tarjoamme muille toimijoille konsultaatioita.

Jatkuvuuden varmistaminen:

o Teemme tarvittavat toimenpiteet Kayvan hoidon rahoituksen turvaamiseksi vuodelle

2021 ja siita eteenpain.

Henkilosto

Kaypa hoito -suositusten sisalléntuotanto perustuu vapaaehtoisten asiantuntijoiden tyépanokseen.
Asiantuntijatydryhmien tydpanoksen kokonaismaaraa on vaikea arvioida. Varovaisestikin arvioiden
heidan tydpanoksensa on vahintdan 10 henkildétydvuotta (htv).
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Henkilostomaara ja henkilotyovuodet pysyvat vuoden 2019 tasolla kuitenkin niin, etta Hyva
kaytantd -suositusta varten on palkattu 0,25 htv vastaava ladkaritoimittajapanos ja rahoituksen
salliessa voidaan hankkia tarvittavaa lisatydpanosta ostopalveluna erillisia hankkeita varten.
Kaytannossa toimituksen tydmaaraksi tulee noin 12,7 htv.

Yhteistyo

Kaypa hoito arvostaa hyvin toimivaa yhteistyoverkostoaan. Yhteistyon kehittamisesta ja
yllapidosta vastaa paatoimittaja yhdessa Duodecimin puheenjohtajan ja paasihteerin sekd
verkostovaliokunnan puheenjohtajan kanssa.

Yhteistydlla Duodecim-konsernin sisalla pyritdan tehokkaaseen ja taloudelliseen toimintaan, jossa
paallekkaisyyksia eri yksikdiden (mukaan lukien Kustannus Oy Duodecim) toimintojen valilla ei
esiinny, ja jossa eri yksikoiden ty6ta ja tuotteita voidaan saumattomasti hyédyntaa.

Ulkoisen yhteistydn tavoitteita ovat menetelmayhteistyd, yhteinen materiaalintuotanto ja Kaypa
hoito -suositustydn tunnettuuden ja hyvaksyttavyyden yllapitdminen ja edelleen kehittdminen.
Tarkeimpia ulkoisia yhteistybkumppaneita ovat:

THL

Sosiaali- ja terveysministerio

Kela

Fimea

Suomen Hammaslaakariseura Apollonia

Finska Lakaresallskapet (FLS) ja Odontologiska Samfundet (OSF)
Kansallinen sy6pakeskus

Helsingin yliopiston kirjasto, Meilahden kampuskirjasto Terkko
Muut suomalaiset hoitosuositusty6ta tekevat tahot (Hoitotyon tutkimussaatio ja Suomen JBI
yhteistyOkeskus, Suomen Fysioterapeutit)

Kansanterveysjarjestot

e Sairaanhoitopiirien arviointiylildakarit

Investoinnit

Suuria investointeja ei toteuteta.

B. Eettinen foorumi

Laakarijarjestdjen yhteistydna koottu Ladkarien eettinen foorumi on tarkoitettu laakarin tyéssa
heraavien eettisten ongelmien pohdintaan. Foorumi kdy keskustelua sille esitetyista tapauksista,
joista muotoillaan vastaus kysymyksen lahettajalle. Kysymyksen lahettajan salliessa tapaus
julkaistaan Laakarilehdessa ja Duodecimin kotisivuilla foorumin omien sivujen tapauspankissa.
Foorumin tarkeista aiheista jarjestetaan Laakaripaiville luento-ohjelmia.

C. Konsensus

Vuonna 2020 julkistetaan konsensuslausuma mielenterveyden ja aivoterveyden edistamisesta.

D. Terveysfoorumi

Terveysfoorumin yhteistydverkostoon kuuluvat Duodecim, STM, Kuntaliitto, THL, Laakariliitto,
Hammaslaakariliitto, Fimea ja Kela. Vuoden 2020 toiminnasta ei ole tehty paatoksia.
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E. Jasenjarjestdjen tapaaminen

Seuran jasenjarjestdjen edustajien tapaamisia jarjestetaan alueellisesti v.2020.

F. Suomen Cochrane -keskus

Duodecimin hallitus paatti 17.8.2018 kokouksessaan Seuran jatkavan Cochrane Finlandin
toimintaa vuosina 2019-21 ja nimesi Jorma Komulaisen keskuksen johtajaksi kolmivuotiskaudelle.
Cochrane-keskuksen tehtavina on mm. edistaa Cochrane-katsausten tunnettavuutta, levittaa
katsauksia paikallisesti, kouluttaa katsausten laatijoita ja kehittaa yhteistyota paikallisten
sidosryhmien kanssa.

6. Sisaiset palvelut
A. Hallintoyksikko

Hallintoyksikdn toiminta koostuu kolmesta kokonaisuudesta: jasenpalveluista, yleishallinnosta ja
henkilostohallinnosta. Yksikon keskeinen tehtavana on varmistaa yksi seuran toiminnan
kulmakivista: jasenten ja luottamushenkiliden ensiluokkainen palvelu. Jasenet ovat seuran
toiminnan perusta ja haluamme tarjota jasenille miellyttdvan kokemuksen asioinnista ovat he sitten
rivijasenia tai luottamustehtavassa olevia vaikuttajia.

Tavoitteet
e Jasen saa hyvaa palvelua; jaseneduista ja — palveluista annetaan oikeaa ja ajantasaista
tietoa

o Opiskelijat liittyvat seuran jaseniksi heti 1. vuosikurssista alkaen

o Opiskelijajasenille tarjotaan kiinnostavia ja opintojen kannalta hyddyllisia jasenetuja

Tarjotaan opiskelijoille hyddyllisia sisalt6ja jokaisen vuosikurssin tarpeen mukaan, kurssien

isdnnat ja emannat sitoutetaan seuran toimintaan

Laakarijasenille tarjotaan kiinnostavia ja hyodyllisia jdsenetuja

Mobiilijasenkortti otetaan koko jasenkunnassa aktiiviseen kayttéon

Kehitetdan jasenpalveluiden prosesseja edelleen jasenrekisteriohjelman avulla

Kehitetdan henkiléstohallinnon prosesseja Mepco-jarjestelman avulla.

Seurataan ja kehitetdan tydhyvinvointia henkildstéhallinnon keinoin

Seurataan henkildkunnan koulutuksia ja johtamisen yhdenmukaisuutta

Kokousvieraille tarjotaan herkullisia kokous- ja illallisruokia

Viktorinrannan loma-asuntojen varausjarjestelma uudistetaan nykyisia vaatimuksia

vastaavaksi

e Siivous- ja kunnossapitopalvelujen kanssa tehtéavat sopimukset ovat ajan tasalla ja
palvelujen laatua tarkkaillaan saanndllisesti

Painopisteet
e Jasenpalvelutoiminnan tehostaminen ja nykyaikaistaminen

o Kilta-jasenrekisteriohjelman jatkokehitys
o Mobiilin jasenkortin kaytdon lisdaminen viestintakanavana
¢ Opiskelijakohtaamisten toteuttaminen ja opiskelijaviestinta
¢ Henkiléstdhallinnon ohjelman kayttéénotto

Toiminta

o opiskelijakohtaamisten vakiinnuttaminen kaikilla yliopistopaikkakunnilla
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¢ yhteydenpito opiskelijoihin kaikilla vuosikursseilla, vuorovaikutuksen tiivistaminen

opiskelijoiden kanssa

mobiilin jasenkortin kayton lisaaminen ja ominaisuuksien kehittaminen

henkildjasenpalveluiden toteuttaminen ja kehittaminen

jasenviestinta sahkoisesti

seuran jasentietoja koskevien tietojen yllapito

jasenmaksulaskutus, seuranta ja perinta

seuran ja Kustannus Oy:n tarjoamien jasenpalvelujen ja —etujen koordinointi

jasenrekisteriohjelman jatkokehitys

seuran 2. kerroksessa jarjestettavien kokousten tilavaraukset ja kokoustarjoilut seka illallis-

ja edustustilaisuuksien suunnittelu ja toteuttaminen

postipalvelut

e sisaiset palvelut (mm. Invoice Ready , jasenrekisterin yllapito ja paivitykset, Edenred-

lounasedun koordinointi, sopimuslounaslipukkeiden hallinnointi, liittymahankinnat/-

hallinnointi)

jasenpalvelu ja neuvonta

jasenpalveluiden edustaminen laaketiedetapahtumissa

osallistuminen lddketiedetapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen

Viktorinrannan markkinointi, varauspalvelut ja laskutus

kiinteistdnhoitoasiat

luottamuselinten toiminnan tukeminen (valtuuskunta, hallitus, tyévaliokunta,

huomionosoitusvaliokunta)

e Ayrapaa-, Reijowaara-, Kulttuuri-, Laimi Leidenius ja Nuori tutkija —palkintojen jakoon
liittyvien tehtavien hoitaminen seka mahdollisten seminaarien koordinointi

e vuosipaivan illallisten jarjestelyt

¢ henkilostohallinnon toteuttaminen seurassa

Henkilosto ja organisaatio
Toimintaa johtaa hallintopaallikkd. Hallintoyksikdssa tydskentelee kaksi koordinaattoria,
toimistoassistentti, toimistoemanta ja kokousemanta seka tarvittaessa tarjoiluhenkildkuntaa.

Henkilostotyoryhma (Hyrra)

Hyrran tehtavat
e Tyo6suojeluasiat, ryhma toimii seuran tydsuojelutoimikuntana
¢ Yhteistoiminta

e Tyodlainsaadannoén ja henkilostostrategian alaisten asioiden valmistelu johtoryhman
kasiteltavaksi

Hyrran tavoite
e Tiedonkulun ja vuorovaikutuksen parantaminen johdon ja henkiléstén seka yksikdiden
valilla
o Lisata henkildéston vaikutusmahdollisuuksia sitd koskeviin paatoksiin
¢ Huolehtia henkildstdn terveydesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa

Hyrran kokoonpano

Jokainen yksikkd nimeda henkildstétydoryhmaan oman edustajansa kahden vuoden toimikaudeksi.
Vaalien kautta tydryhmaan valitaan tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutetut. Puheenjohtajana toimii
johtoryhman edustajana hallintopaallikkd. Johtoryhma on nimennyt toiseksi johdon edustajaksi
Juha Pekka Turusen.
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Painopisteet 2020
¢ Sisailmatutkimuksen toimintaehdotuksen toteuttaminen
o Henkiléstdsuunnitelmien paivittdminen
o Ajankohtaiset tydsuojelu- ja henkildstdasiat

B. Tietohallintoyksikko

Tehtava
e vastaa Duodecimin henkilokunnan kaytossa olevien ohjelmistojen ja laitteiden hankinnoista
ja kayttajatuesta

o maarittelee, suunnittelee, toteuttaa, tukee ja yllapitaa tietojarjestelmia
liketoimintayksikéiden tarpeisiin niin organisaation siséiseen kayttdon kuin ulkoisia
asiakkaita varten

o vastaa tietojarjestelmien kehitys- ja yllapitotyon seka tietotekniikkapalveluiden
ulkoistamisesta seka osallistuu ulkoistettavien tietoteknisten palveluiden tarjouspyyntdjen
laadintaan, tarjousten arviointiin ja sopimusten laadintaan.

Tietohallinnolla on keskeinen rooli ja ndkdalapaikka yksikdiden rajat ylittdvien hankkeiden
koordinoinnissa, toimintatapojen ja tietotekniikkaan liittyvien kaytantéjen yhdenmukaistamisessa
seka tietotekniikkaan liittyvassa tiedottamisessa ja osaamisen jakamisessa yksikdiden valilla.
Tietohallinnon jatkuvana tavoitteena on pitaa tietoteknologinen osaaminen korkealla tasolla mm.
seuraamalla ympardivaa kehitysta ja perehtymalld uusiin teknologioihin.

Painopisteet
Vuonna 2020 kehittamisen painopiste on seuraavilla osa-alueilla
o toimitusjarjestelmien yhdenmukaistamisprojektin jatkaminen ja niiden integroiminen
sahkdiseen tyopoytaan
e jarjestelmien luotettavuuden pitaminen korkealla tasolla seka monitoroinnin ja versio
paivitysten kehittdminen
e tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien toimien vakiinnuttaminen osaksi saanndllista
tietoturvan ja tietosuojan vuosikelloa
e projektien hallinnan ja tyétapojen edelleen kehittdminen

Henkilosto

Seuralla ja kustantamolla on yhteinen tietohallintopaallikké sekd henkilékunnan tietoteknisista
valineista vastaava jarjestelmaasiantuntija. Seuran tietohallintoon kuuluu seitseman tydntekijaa.
Yleista jarjestelmainfrastruktuuria suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa seuran ja kustantamon
tietohallinnon kesken.

C. Talousyksikko

Talousyksikkd vastaa Duodecim-konsernin talous- ja palkkahallinnosta. Seuran, Kustannus Oy
Duodecimin, Keskinaisen Kiinteistdosakeyhtié Viktorinrannan, Taitoni Oy:n seka Lydia ja Karl K. G.
Lindbergin Duodecim-saation talous- ja palkkahallinto hoidetaan yksikdssa. Konserniin kuuluu
myos Kiinteistd Oy Ykstoista. Taman taloushallinto hoidetaan muualla.

Tavoitteet
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¢ tuottaa ajantasaista ja luotettavaa tietoa kustannustehokkaasti konsernille ja sen
sidosryhmille

e palveluyksikkoroolin sisaistaminen yksikon sisalla

¢ yhteistyon kehittdminen talousyksikon ja muiden yksikoiden valilla

Painopistealueet
e uuden talousjarjestelman kayttdéonotto kevaalla 2020
e prosessien kehittaminen ja tehostaminen

Yhteistyo
Talousyksikkd toimii yhteistydssa konsernin ja sen sidosryhmien kanssa.

Henkilosto
Talousyksikdssa tydskentelee seitseman vakinaista henkil6a tammi-toukokuun 2020, sen jalkeen
kuusi vakinaista henkil6a.

D. Viestintayksikko

Tehtava

Viestintayksikkd vastaa Duodecimin viestinnan linjasta, sen yllapidosta ja kehittamisesta seka
Duodecimin ulkoisesta kuvasta. Viestintayksikko tekee yhteisty6ta seuran ja kustannuksen
yksikoiden kanssa viestintaan liittyvissa asioissa. Viestintayksikko osallistuu konsernin sisaisen
viestinnan toimenpiteisiin ja kehittdmiseen yhteistydssa Kustannus Oy Duodecimin ja seuran eri
yksikdiden kanssa. Viestintapaallikko yllapitaa toimivia suhteita tiedotusvalineisiin seka alan
keskeisiin organisaatioihin.

Viestintayksikon toimintaa on kuvattu tarkemmin aikaisemmin kohdassa 4.Viestinta- ja
julkaisutoiminta.

Henkilosto

Viestintayksikdssa tyoskentelevat viestintdpaallikko ja kaksi viestinnan ja markkinoinnin
asiantuntijaa.

E. Varainhoito

Duodecim-seuran varainhoidon tavoitteena on sijoitusomaisuuden pitkan aikavalin tuotto ja riittava
kassavirta seuran varsinaisen toiminnan alijaaman kattamiseen. Toinen keskeinen tavoite on
konsernin maksuvalmiuden varmistaminen, jonka vuoksi riittdva osa sijoituksista tulee olla nopeasti
realisoitavissa. Tavoitetta tukee porssiosakkeiden osingot ja rahastojen tuotto-osuuksien
kassavirta.

Pitkan aikavalin tuotto- ja arvonnousutavoitteesta johtuen sijoitusomaisuus painottuu osakkeisiin,
osake-, kiinteistd-, pddoma- ja pitkaaikaiin yrityslainarahastoihin. Duodecimin sijoituksien arvo
23.9.2018 oli 71,6 m€. Osakkeissa oli 39,3 m€ (55 %), korkosijoituksissa 4,2 m€, kiinteistdissa
14,8 m€ ja vaihtoehtoisissa sijoituksissa 13,4 m€. Koko salkun tuotto on ollut vuoden 2019 alusta
10,9 %.

Vuoden 2019 aikana seuran sijoitusten markkinakehitys on ollut hyva kaikissa omaisuusluokissa.
Osake-sijoitukset ovat nousseet 14,9 % vuoden alusta. Yhdysvaltojen osakkeiden nousu on huimat
22,7 %. Suomen osakemarkkina on tuottanut 10,3 %, jaaden alle salkun keskiarvotuoton.
Korkosijoituksien tuotto on 2,3 %, vaikka 64 % on ollut passiivisesti 0 %:n pankkitililla. Hyvaa
tuottoa on saatu odotusten mukaisesti vaihtoehtoisista sijoituksista 6 % ja kiinteistosijoituksista 5,3
%.
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Varainhoitonakymat vuodelle 2020

Maailmantalouden kasvu saavuttaa vuonna 2020 noin 3,0 %:n tason ja Suomen talouskasvu jaa
noin 1,2 %:iin. Pitkdan jatkunut maailmanlaajuinen talouskasvu on heikkenemassa.

talouden kasvun hidastuminen vahentaa kansainvalistd kauppaa ja alentaa liikevaihtoa ja
heikentaa yritysten tuloksia.

Yhdysvallat, Eurooppa, Kiina ja Japani héllentavat rahapolitikkaansa, mika tarkoittaa
ohjauskorkojen laskua keskuspankkien joukkovelkakirjojen ostojen kasvattamista. Nailla
toimenpiteilla lisdtdan rahaa talouteen ja pidetdan korot matalina. Toimenpiteilld tuetaan
investointeja ja kulutusta, mutta my6s osakemarkkinoiden ja muiden
reaaliomaisuusluokkien vakautta. Samalla toivotaan inflaation kiihtyvan.

Seuran osake-, padoma - ja kiinteistdsijoitusten vuosituotot sailynevat noin 3 — 5 %:n
tasolla.

Valtion- ja yrityslainojen seka rahamarkkinatalletuksien tuotto-odotukset ovat edelleen --
negatiivisia Euroopassa. Tuotot jaavat alhaisiksi my0s riskipitoisimmissa High Yield — ja
Kehittyvien maiden valtion - ja yrityslainoissa. Todennakdisesti vuonna 2020 pankit alkavat
peria talletuksista negatiivista talletuskorkoa jopa 0,5 % paaomalle.

Tavoitteet

1.

Pitkaaikaisena varainhoidon tavoitteena pyritdan vakaaseen tuottoon
tarkoituksenmukaisella allokaatiolla. Lahivuosien tavoitteena on 3-5 %:n tuotto
sijoitusomaisuudelle.

Sijoitusten kokonaisriski pidetdan tasapainossa seuran riskinottokyvyn kanssa.
Huolehditaan riittdvastd maksuvalmiudesta yli vuoden tahtaimella.

Maksuvalmiuden hallinnassa suositaan lyhytaikaisia suoria korkosijoituksia. Seuran
sijoitussalkun riskiad hajautetaan ja osakepainoa lasketaan 50 %:iin. Saman tavoitteen
mukaisesti toimitaan omakatteisissa rahastoissa. Sijoituksissa huomioidaan vastuullisen
sijoittamisen (ESG) periaatteet, jotka ohjaavat niin pdrssiyhtididen kuin varainhoitajien
toimintaa.

Toimenpiteet

Tehdaan tarpeelliset sijoituslajikohtaiset muutokset markkinoiden muuttuessa.
Tehostetaan sijoitusriskien hallintaa.

Osakeriskia lasketaan. Hyddynnetaan osakekurssien nousujaksoja ja siirretaan varoja
kateiseen ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Korkosijoituksien paapaino on rahamarkkinasijoituksissa.

Valtionlainoihin sijoitetaan vasta, kun markkinat tarjoavat tuottopotentiaalia.

Talouskasvu on taittumassa hitaamman kasvun aikaan. Kasvun rajat ovat tulleet vastaan.
Talouden akkipysahdysta ei ole vield odotettavissa vuonna 2020.

Ymparistotekijat — ilmastomuutos — ovat nousemassa merkittavaksi taloutta uhkaavaksi
tekijaksi. Toisaalta ilmastoriskien huomioiminen sijoituksissa varmistaa sijoitusten tuoton
pitkalla aikavalilla.

Poliittiset riskit ovat kasvussa. "Tulevaisuus ei kuulu globalisteille, se kuuluu patriooteille”
julisti presidentti Trump YK:n yleiskokouksessa 24.9.2019. Yhdysvaltain kdynnistama
kauppasota heikentda maailman talouskasvua. Samoin Brexit heikentdd Euroopan
talouskasvua. Lahi-idan kriisit ovat ratkaisematta ja ovat laajentuneet koskemaan myos
Irania. Epavakaus nakyy yritysten tulosten ja investointien heikkenemisena ja
porssikurssien heilahteluna.
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o Osakkeiden hinta-tuottosuhde on pitkan aikavalin ylapuolella, joten yrityksiltd vaaditaan
tulosparannusta, muutoin osakkeiden kurssit ovat vaarassa laskea.

e Suomen talouskasvu on hiipumassa, jonka vuoksi kotimarkkinayritysten tulokset saattavat
heikentyd. Suomalaisten vientiyritysten uhkana on investointituotteiden heikentyva
kysynta maailmanmarkkinoilla.

o Sijoitusten kokonaisriskia hallitaan laajalla hajautuksella eri sijoituslajeihin ja useisiin
sijoituskohteisiin. Raportointijarjestelmasta saadaan jatkuvaa tietoa sijoitusten
riskiasemasta.

F. Varainhankinta

Vuoden 2019 jasenmaksu on 120 euroa, elakelaisiltd 60 euroa ja puolisoilta 60 euroa.
Opiskelijoilta jAsenmaksua ei perita lainkaan. Hallitus esittda jasenmaksun korottamista kahdella
eurolla 122 euroon. Elakelaisilta ja puolisoilta jasenmaksu olisi 61 euroa.

Vuoden 2020 talousarvio perustuu 150 000 euron korkotuottoihin, 1 300 000 euron osinko- ja

osakerahastojen rahasto-osuustuottoihin, 100 000 euron vuokratuottoihin ja 1 634 500 euron
myyntivoittoihin. Varainhoidon tuotot ovat yhteensa 3 184 500 euroa.
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